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AdfhmÐ rdosdladqÐ nmcdqsdjdmcdmÐ vdÐ rZldmÐ ldsÐ cdÐ
ZmcdqdÐ uZjanmcdmÐ dmÐ vdqjfdudqrÐ ddmÐ fdyZldmkhijdÐ
udqjkZqhmfÐ unnqÐ cdÐ sndjnlrshfdÐ qdfdqhmfÐ chdÐ mtÐ hmÐ cdÐ
rshifdqrÐ rsZZs-Ð DqÐ lndsÐ cqhmfdmcÐ vdqjÐ fdlZZjsÐ vnqcdmÐ
uZmÐ dmjdkdÐ oqhnqhsdhsdmÐ nlÐ nmydÐ dbnmnlhdÐ cqZZhdmcÐ sdÐ
gntcdmÐshicdmrÐdmÐmZÐfdynmcgdhcrbqhrhr-

RondcfduZkkdm
CqhdÐuqZfdmÐcqhmfdmÐyhbgÐno9Ð
öÐ GndÐ cndmÐ vdÐ nmydÐ rZldmkduhmfÐ dmÐ dbnmnlhdÐ nosh,

lZZkÐ vdqjdmÐ ahmmdmÐ cdÐ adodqjhmfdmÐ uZmÐ cdÐ bnqnmZ,Ð
lZZsqdfdkdm>

öÐ GndÐaqdmfdmÐvdÐcdÐgZqcÐfdsqneedmÐdbnmnlhdÐnomhdtvÐ
noÐfZmf>

öÐ GndÐlZjdmÐvdÐcdÐdbnmnlhdÐrbgnjadrsdmchfdq>

VdÐrknsdmÐfddmÐgdhkhfÐudqanmcÐldsÐcdÐvdqjfdudqr+ÐlZZqÐ
vdÐ dqjdmmdmÐ cZsÐ vdÐ dqÐ adkZmfÐ ahiÐ gdaadmÐ nlÐ rZldmÐ
noknrrhmfdmÐ sdÐ uhmcdm-Ð VdÐ lndsdmÐ udqlhicdmÐ cZsÐ cdÐ
vdqjmdldqrÐ gdsÐ fdkZfÐ adsZkdmÐ uZmÐ cdydÐ etmcZldmsdkdÐ
bqhrhr-ÐMtÐgdaadmÐvdÐZarnkttsÐddmÐokZmÐunnqÐnudqgdhcr,Ð
hmudrsdqhmfdmÐ mnchf9Ð dmdqyhicrÐ nlÐ cdÐ sqdhmÐ uZmÐ cdÐ
dbnmnlhrbgdÐ chfhsZkhrdqhmfÐ mhdsÐ sdÐ lhrrdmÐ dmÐ Zmcdq,Ð
yhicrÐ unnqÐ ddmÐ ”FqddmÐ CdZk‘Ð sdfdmÐ bZsZrsqneZkdÐ jkhlZZs,Ð
udqZmcdqhmf-Ð VdÐ uqZfdmÐ nlÐ ddmÐ fknaZZkÐ qdkZmbdokZmÐ hmÐ
nudqkdfÐldsÐuZjanmcdmÐdmÐvdqjfdudqr-Ð

Tnnp�Ébgs�nudpkdf
NudqÐ cdydÐ cndkrsdkkhmfdmÐ jtmmdmÐ vdÐ gdsÐ ddmrÐ yhim-Ð CdÐ
ldmhmfrudqrbghkkdmÐcqhiudmÐanudmÐ hmÐ gdsÐcdaZsÐ ZZmfZZmÐ
nudqÐ gndÐ vdÐ cdydÐ cndkdmÐ adqdhjdm-Ð GdsÐ nudqkdfÐ rsZqssdÐ
noÐrkdbgsdÐunds9ÐynZkrÐfdvnnmkhijÐokdfdmÐcdÐvdqjfdudqrÐ
bgZmsZfdÐahiÐgdsÐuZrskdffdmÐuZmÐcdÐ”vdkuZZqsrdmudknood‘+Ð
gdsÐatcfdsÐnlÐcdÐkZZfrsdÐrnbhZkdÐthsjdqhmfdmÐnoÐsdÐsqdj,
jdmÐ &vdqjknnrgdhc+Ð odmrhndmdm+Ð yhdjsd,Ð dmÐ hmuZkhchsdhsr,Ð
thsjdqhmfdm+Ð thsjdqhmfdmÐ hmÐfduZkÐ uZmÐ ZqadhcrnmfduZkÐ dmÐ
adqndoryhdjsdm(-Ð GdsÐ ZcuhdrÐ uZmÐ cdÐ rnbhZkdÐ fdroqdjr,Ð
oZqsmdqrÐ lndsÐ unkfdmrÐ cdÐ vdsÐ vnqcdmÐ fdfdudmÐ unnqÐ
04Ðrdosdladq-ÐGdsÐ hrÐgtmÐfdkcÐmhds+ÐlZZqÐddmÐdmudknoodÐ
fdutkcÐ uhZÐ adkZrshmfdmÐ dmÐ ahicqZfdmÐ uZmÐ ZkkdÐ adkZrshmf,Ð
adsZkdqr-Ð ChsÐ vddqgntcsÐ gdmÐ dqÐ dbgsdqÐ mhdsÐ uZmÐ nlÐ cdÐ
udqadsdqhmfÐuZmÐrnbhZkdÐthsjdqhmfdmÐsdÐaknjjdqdmÐynkZmfÐdqÐ
fddmÐZjjnnqcÐhrÐnudqÐcdÐknnmnmcdqgZmcdkhmfdm-

ChsÐhmsdqoqnedrrhnmddkÐZjjnnqcÐ&HO@(ÐadoZZksÐnlÐcdÐsvddÐ
iZZqÐcdÐlZqfdÐunnqÐcdÐknnmnmsvhjjdkhmf-ÐNnjÐghdqÐmdldmÐ
vdÐddmÐuZkrdÐrsZqs-ÐCdÐbnqnmZbqhrhrÐsZrssdÐhdcdqrÐhmjnlrsdmÐ
rsdqjÐZZmÐdmÐaqZbgsÐgdsÐ kZfdÐ knnmodhkÐZZmÐgdsÐ khbgs+ÐnnjÐ
dmÐ unnqZkÐ unnqÐ ”drrdmshêkdÐ adqndodm‘-Ð SnbgÐ qndosÐ vdqj,Ð
fdudqrnqfZmhrZshdÐUANÐnoÐ snsÐ ”knnmlZshfhmf‘-ÐLZshfhmf>Ð
ChsÐhrÐddmÐbZsdfnqhdjdÐ”mids‘ÐsdfdmÐgdsÐudqrndodkdmÐuZmÐgdsÐ
jdtqrkhieÐuZmÐcdÐ knnmvdsÐuZmÐ ”85+ÐchdÐcnnqÐcdÐ qdfdqhmf,Ð
LhbgdkÐldsÐM,U@+ÐNodmÐUkc+ÐBC%UÐdmÐLQÐmnfÐ rsqZjjdqÐ
vdqcÐZZmfdroZmmdm-ÐMZtvdkhijrÐknnmlZqfd 

Mtk�dtpn*�mtk�bdmshdl*�mtk�pdkZmbd
DbnmnlhrbgdÐ qdkZmbdÐ hrÐ mhdsÐ gdsydkecdÐ ZkrÐ vhmrslZqfdrÐ
dmÐchuhcdmcdmÐunnqÐZZmcddkgntcdqrÐnojqhjjdm+ÐlZZqÐvdkÐ
ddmÐadkdhcÐunnqÐZkfdldmdÐvdkuZZqs-ÐChsÐfdadtqsÐcnnqÐuqhidÐ
knnmnmcdqgZmcdkhmfdm+Ð lZZqÐ nnjÐ cnnqÐ gdsÐ nosqdjjdmÐ
uZmÐcdÐlhmhlZÐuZmÐcdÐrnbhZkdÐthsjdqhmfdmÐ snsÐanudmÐcdÐ
ZqlndcdfqdmrÐdmÐddmÐlhmhltlodmrhndmÐuZmÐ0-4//Ðdtqn-Ð
DmÐmhdsÐsdÐudqfdsdm9ÐZqadhcrcttqudqlhmcdqhmfÐnlÐinarÐsdÐ
bqdêqdmÐneÐvdqjÐsdÐudqrbgZeedmÐZZmÐhdcdqddm-

GdsÐhrÐmhdsÐldsÐmtkÐdtqn+ÐmtkÐbdmshdlÐhmÐcdÐonqsdedthkkdÐuZmÐ
vdqjmdldqrÐdmÐbnmrtldmsdmÐcZsÐvdÐcdÐjnnojqZbgsÐudq,
adsdqdm+ÐcdÐgZmcdkÐdmÐoqnctbshdÐnomhdtvÐcndmÐcqZZhdmÐ
dmÐinarÐqdccdm-ÐLddqÐcZmÐnnhsÐadmZcqtjjdmÐvdÐnmydÐdhrÐ
uZmÐddmÐlhmhltlknnmÐuZmÐ03ÐdtqnÐodqÐttqÐneÐ1-2//ÐdtqnÐ
odqÐlZZmc-ÐVdÐyhimÐgdkZZrÐcdÐdmhfdÐnlÐcdydÐdhrÐsdÐudq,
cdchfdm-Ð NmydÐ rxmchbZkdÐ ”bnmbtqqdmsdm‘Ð akhiudmÐ ghdqnudqÐ
lthrrshk-

ChsÐ aqdmfsÐ nmrÐ ahiÐ ddmÐ ZmcdqÐ adkZmfqhijÐ sgdlZÐ unnqÐ
cdydÐ gdqers9Ð cdÐ rnbhZkdÐ udqjhdyhmfdm-Ð GndvdkÐ vdÐ nudqÐ
adoZZkcdÐ cndkrsdkkhmfdmÐ ldsÐ cdÐ vdqjfdudqrÐ ddmÐ rnnqsÐ
uZmÐbnmrdmrtrÐadqdhjsdm+ÐytkkdmÐvdÐnmydÐsZmcdmÐlndsdmÐ
snmdmÐ nlÐ cdÐ adkZmfdmÐ uZmÐ cdÐ vdqjmdldqrÐ sdÐ cndmÐ
fdkcdm-Ð CnnqÐ gdsÐ @AUU+Ð cdÐ lddrsÐ rsqhicuZZqchfdÐ uZj,Ð
anmcÐ ldsÐ gdkcdqdÐ dhrdm+Ð sdÐ udqrsdqjdm+Ð ytkkdmÐ vdÐ cZZqÐ
gdsÐadrsÐ hmÐrkZfdm-ÐNmsgntcÐctrÐ@AUU+ÐmtlldqÐ2ÐnoÐ idÐ
rsdlaqhde-ÐÐ
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SghdqqxÐAncrnmÐ

Unnqyhssdq

LhqZmcZÐTkdmr

@kfdlddmÐrdbqdsZqhr

DmÐmtÐdudmÐZZmcZbgsÐunnq
ÐÐÐÐcdÐonqsdlnmmdd>
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lds�lnmclZrjdpr�dm�cd�mnchfd�ZersZmc-

Dp�jvZldm�chudprd�fdsthfdm�ZZm�anc)�chd�udpsdkcdm�gnd�gZpc

gtm� rdbsnp� fdspneedm� vdpc� cnnp� cd� bnpnmZbphrhr-� CZs� dp�

gddk� vZs� thscZfhmfdm� no� cd� okZmj� khffdm)� adrdes� ?AUU,

unnpyhssdp�Ancrnm-�–LZZp�cnnp�gtm�fdsthfdmhrrdm)�adrde�hj�

ddmr�sd�lddp�cZs�vd�yd�rZldm�ZZmjtmmdm“)�udpjkZZpcd�ghi�hm�

yhim�ddprsd�sndropZZj�Zkr�unnpyhssdp-�

Nnj� Zkfdlddm� rdbpdsZphr� BhoVmcV� Tidmr� roddbgsd� dm

udpjkZZpcd�cZs�–vhi�ddm�uZbbhm�gdaadm�sdfdm�cd�bphrhr-�Vd�

lndsdm�mZZp�ddm�cttpyZldp�lncdk�fdphbgs�no�lddp�fdkhij,
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lndhkhij� gddes� nl� vdpj� sd� uhmcdm-“� Mds� cZZpnl� hr� pdbgs,

uZZpchfd�’�rbZkhsdhs�hm�ddm�unkfdmcd�pdfdphmf�yn�adkZmfphij-�

MVsohahV� Udolnnsd� vdpc� ZZmfdrsdkc� Zkr� mhdtvd� edcdpZZk

rdbpdsZphr-� Whi� udpuZmfs� IdZm,EpZmznhr� SZldkkhmh)� chd

Sghdppx� Ancrnm� nounkfs� Zkr� Zkfdlddm� rdbpdsZphr� uZm� gds�
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RMDKMHDTVR
UZjanmcdm�dm�vdpjfdudpr�

upZfdm�cd�onkhshdj�gds�atcfds�

unnp�nodmaZpd�hmudrsdphmfdm�sd�

udpctaadkdm-�Nudpgdcdm�lndsdm�

hmudrsdpdm�hm�adsdp�nodmaZZp�

udpundp�dm�adsdpd�udpjddpr,

hmepZrsptbsttp�ynZkr�mhdtvd�

vdfdm�dm�’�dsroZcdm-�Wd�lndsdm�

dmdpfhdudprohkkhmf�udplhmcdpdm�

dm�nudpgdhcrfdantvdm)�rbgnkdm�

dm�rnbhZkd�vnmhmfdm�adsdp�

hrnkdpdm-�Unnp�Zk�chd�opnidbsdm�

ytkkdm�vdpjjpZbgsdm�mnchf

yhim-�Ddm�rshifdmc�ZZmsZk�inar

adsdjdms�nnj�lddp�hmjnldmr)�

chd�cZm�vddp�ytkkdm�bnmrtldpdm-�

Lddp�inar�adsdjdms�ddm�udprsdp,

jhmf�uZm�cd�rnbhZkd�ydjdpgdhc-

Wn�jtmmdm�vd�nmr�kZmc�ths�cd�

bphrhr�spdjjdm-

� Whd�gds�dchsn�no�oZf-�2
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yndjs9

öÐÐldcdvdqjdqÐvdqjknnrgdhcrchdmrsÐ
GZkkd,Khdcdjdqjd,Kdtudm

öÐbnóqchmZsnqÐchdmrsÐkdcdmadgddq

FdyhmmdmÐ chdÐ hmjnldmrudqkhdrÐ kdcdmÐ cnnqÐ cdÐ
bnqnmZbqhrhrÐ gdaadmÐ lnfdkhijrÐ qdbgsÐ noÐ ddmÐ
dwsqZÐ adcqZfÐ uZmÐ 01/Ð dtqn-Ð UnnqvZZqcdm9
idÐ fdyhmrhmjnldmÐ lndsÐ hmÐ lZZqs+Ð Zoqhk+Ð ldh
neÐ itmhÐ ldsÐ lhmrsdmrÐ 0/Ð oqnbdmsÐ yhimÐ fd,
cZZkc+Ð çmÐ idÐ aqtsnÐ adkZrsaZZqÐ fdyhmrhmjnldmÐ
lndsÐ unnqÐ ççmÐ uZmÐ chdÐ lZZmcdmÐ kZfdqÐ yhimÐ
cZmÐ 1102+2/Ð dtqn-Ð KdsÐ no9Ð idÐ nmsuZmfsÐ cdyd
Bnuhc,08,sndrkZfÐ uZmÐ 01/Ð dtqnÐ mhdsÐ Ztsn,
lZshrbg Ð IdÐ lndsÐ ddmÐ ZZmuqZZfÐ cndmÐ ahiÐ cd
thsadsZkdqÐ uZmÐ idÐ FqndhoZjjdsÐ &cdÐ uqndfdqd

jhmcdqahirkZf(-Ð CZsÐ jZmÐ mnfÐ snsÐ dmÐ lds
20Ð njsnadq-Ð UndfÐ ahiÐ idÐ ZZmuqZZfÐ advhir,
rstjjdmÐ nlÐ idÐ hmjnldmrudqkhdrÐ ZZmÐ sdÐ sn,
mdmÐ &ahiu-Ð knnm’ÐbgdrÐ neÐ ZssdrsdmÐ uZmÐ cdÐ ths,
adsZkhmfrhmrsdkkhmfÐ unnqÐ thsjdqhmfdm(-Ð JdmÐ
idÐ intvÐthsadsZkdqÐmhds>Ð IdÐuhmcsÐcdÐ bnmsZbs,
fdfdudmrÐnoÐlhim-fqndhoZjjds-ad-ÐCndÐnnjÐcdÐ
ZZmuqZZfÐZkrÐ idÐ svhiedks9Ð idÐgdasÐdqÐmhdsrÐahiÐ sdÐ
udqkhdydm 

� LddqÐhmen9Ðvvv-fqndhoZjjds-ad.bnuhc08Ð

UZmcZZfÐ fZZmÐ oqnctbsdmÐ ddmÐ oZjÐ lhmcdqÐ kZmfÐ lddÐ cZmÐ
uqndfdq-ÐNoÐ1/Ð iZZqÐ shicÐfZZmÐcdÐchmfdmÐchdÐvdÐjnodmÐfd,
lhccdkcÐ 1/#Ð lhmcdqÐ kZmfÐ ldd-Ð CZsÐ adsdjdmsÐ cZsÐ vdÐ ddmÐ
uhiecdÐlhmcdqÐvZZqÐjqhifdmÐunnqÐnmrÐfdkcÐdmÐcZsÐnmydÐjnno,
jqZbgsÐctrÐudqlhmcdqs-ÐHmÐgdsÐkZZsrsdÐUkZZlrÐ@AUU,bnmfqdrÐ
rsdlcdmÐvdÐsdfdmÐfdokZmcdÐudqntcdqhmfÐuZmÐoqnctbsdmÐdmÐ
unnqÐ cdÐ udqokhbgshmfÐ nlÐ oqnctbsdmÐ lZjjdkhijÐ gdqrsdkaZZqÐ
sdÐlZjdm-ÐCZZqnlÐ rsdtmsÐgdsÐUkZZlrÐ@AUUÐcdÐbZloZfmdÐ
QdbgsÐnoÐQdoZqdqdm-ÐÐ

UnkkdchfÐvdqjknnr>ÐRoqdhcÐidÐuZjZmshdcZfdm

BnqnmZsndrkZfÐunnqÐfdyhmmdmÐldsÐjhmcdqdm9ÐmtÐZZmuqZfdm

SdjdmÐlddÐunnqÐgdsÐqdbgsÐnoÐqdoZqdqdm

RhmcrÐ0ÐrdosdladqÐjtmmdmÐntcdqrÐchdÐunkshicr
vdqjdmÐ dmÐ 0.0/cdÐ ntcdqrbgZorudqkneÐ no,
mdldm+Ð cZsÐ jnlsÐ mddqÐ noÐ ddmÐ gZkudÐ cZfÐ
odqÐ vddjÐ neÐ ççmÐ unkkdÐ cZfÐ odqÐ svddÐ vdjdm+
qdjdmdmÐ noÐ ddmÐ UkZZlrdÐ ZZmlndchfhmfr,
oqdlhd-ÐCdÐoqdlhdÐfdkcsÐynvdkÐunnqÐvdqjmd,
ldqrÐ thsÐ cdÐ oqhuçrdbsnqÐ ZkrÐ cdÐ rnbhZkÐ oqn’Ðs-Ð

CdydÐ oqdlhdÐ unnqÐ vhdÐ hmÐ UkZZmcdqdmÐ vdqjs+Ð
jnlsÐanudmnoÐcdÐthsjdqhmfÐuZmÐcdÐQhijrchdmrsÐ
unnqÐ@qadhcrunnqyhdmhmfÐ&QU@(-

� LddqÐhmenÐnudqÐcdÐunnqvZZqcdm>
OqdlhdÐZZmuqZfdm>
vvv-ukZZmcdqdm-ad.ZZmlndchfhmfroqdlhdr

@ZmlndchfhmfroqdlhdÐahiÐ0.0/cdÐntcdqrbgZorudqkne

VdqjsdÐ idÐ hmÐ 1/08Ð &neÐ ddmÐ cddkÐ dquZm(Ð Zkr
ZqadhcdqÐ neÐ adchdmcd>Ð AdmÐ idÐ mtÐ unkkdchfÐ
vdqjknnr>Ð JqddfÐ idÐ &ZkrÐ adchdmcd(Ð ahiÐ id
nmsrkZfÐ uZjZmshdfdkcÐ unnqÐ idÐ mnfÐ mhdsÐ no,
fdmnldmÐuZjZmshdcZfdmÐthsadsZZkcÐneÐgdaÐ idÐ
qdbgsÐ noÐ uZjZmshdfdkcÐ uhZÐ ddmÐ uZjZmshdjZr>Ð
HrÐ gdsÐ ZmsvnnqcÐ noÐ chdÐ uqZfdmÐ ”iZ‘+Ð cZmÐ gdaÐ
idÐ fddmÐ qdbgsÐ noÐ thsjdqhmfdmÐ unnqÐ cdÐ cZfdmÐ
vZZqunnqÐ idÐ ZkÐ uZjZmshdfdkcÐ jqddf-Ð CZsÐ khfsÐ
vdssdkhijÐuZrs-ÐMddlÐidÐchdÐcZfdmÐmhdsÐnoÐuïïqÐ
cdbdladqÐ1/1/+ÐcZmÐsqdjsÐcdÐQU@ÐcdydÐcZfdmÐ
ZtsnlZshrbgÐZeÐuZmÐidÐthsjdqhmfÐunnqÐcdbdladqÐ

chdÐahifdunkfÐddmÐ’ÐjrÐrstjÐkZfdqÐyZkÐyhim-ÐNlÐcdÐ
’ÐmZmbhêkdÐfdunkfdmÐ sdÐadodqjdm+Ð hrÐgdsÐadsdqÐ
nlÐcdydÐcZfdmÐsdÐroqdhcdmÐnudqÐcdÐlZZmcdm
chdÐ mnfÐ qdrsdmÐ hmÐ 1/1/-Ð CthcÐ cZZqnlÐ hm
njsnadqÐdmÐmnudladqÐnoÐ idÐrsdlodkjZZqsÐddmÐ
ZZmsZkÐcZfdmÐZZmÐZkrÐuZjZmshdcZfdm-Ð

� BnmsqnkddqÐidÐuZjZmshdcZfdmÐnoÐ
vvv-Zauu-ad.lhim,Zauu-Ð
CthcÐnmkhmdÐidÐuZjZmshdcZfdmÐZZmÐnoÐ
vvv-Zauu-ad.rsdlodkjZZqs

� @kkdÐhmenÐnoÐvvv-Zauu-ad.uZbZstqdr

� RsdtmÐnnj ÐSdjdmÐgdsÐlZmhedrsÐnoÐvvv-qdoZhqrgZqd-ad
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D
dsÐudqrmdkcdÐdmÐudqddmuntchfcdÐrxrsddlÐuZmÐ
shicdkhijdÐ vdqjknnrgdhcÐ vdfdmrÐ nudqlZbgsÐ
cnnqÐ bnqnmZÐ hrÐunnqÐcdÐlddrsdÐvdqjmdldqrÐ
udqkdmfcÐsnsÐgdsÐdhmcÐ1/1/-Ð HmÐ iZmtZqhÐadrkhrsÐ

ddmÐunkfdmcdÐqdfdqhmfÐneÐgdsÐhmÐ1/10ÐakhiesÐadrsZZm-ÐCdÐ
nudqfZmfrqdfdkhmfÐ hrÐ hmfdvhjjdkcÐ dmÐ rsZZsÐ mnfÐ mhdsÐ
unkkdchfÐnoÐotms-ÐVdÐadodqjdmÐnmrÐghdqÐ snsÐcdÐuZrs,
rsZZmcdÐaZrhrhmenqlZshd-

AdkZmfqhij9Ð@AUU,kdcdmÐchdÐZkÐshicdkhijÐvdqjknnrÐvZqdmÐ
dmÐhdsrÐlndsdmÐcndmÐ&ZZmuqZZfÐhmchdmdm+ÐcnrrhdqÐudq,
unkkdchfdmÐ•(ÐvnqcdmÐcnnqÐcdÐ@AUU,vdqjknnrgdhcr,
chdmrsÐfdbnmsZbsddqc-

Svdd�rwrsdldm
UZmZeÐ 0ÐrdosdladqÐsnsÐ20ÐcdbdladqÐ1/1/ÐadrsZZmÐdqÐ
svddÐrxrsdldm-

0-Ð AdcqhiudmÐ chdÐ ”ahiynmcdqÐ yvZZq‘Ð fdsqneedmÐ vnqcdmÐ
cnnqÐ cdÐ bnqnmZbqhrhrÐ jtmmdmÐ snsÐ dhmcÐ chsÐ iZZqÐ fd,
aqthjÐakhiudmÐlZjdmÐ uZmÐgdsÐ rxrsddlÐ uZmÐ shicdkhijdÐ
vdqjknnrgdhcÐvdfdmrÐnudqlZbgsÐcnnqÐbnqnmZ-

Ð XhiÐ lndsdmÐ ZZmsnmdmÐ cZsÐ hmÐ gdsÐ svddcdÐ jvZqsZZkÐ
&Zoqhk,ldh,itmhÐ1/1/(Ð1/ÐoqnbdmsÐuZmÐgdsÐsnsZZkÐZZm,
fdfdudmÐZZmsZkÐZqadhcrcZfdmÐcZfdmÐshicdkhijdÐvdqj,
knnrgdhcÐ &nudqlZbgsÐcnnqÐ bnqnmZÐ neÐ dbnmnlhrbgdÐ
vdqjknnrgdhc(ÐvZqdm-Ð

Ð CdÐvdqjfdudqrÐlndsdmÐchdÐ ZZmfhesdÐcndmÐdmÐ unnqÐ
cdÐvdqjmdldqrÐ thsÐ chdÐ adcqhiudmÐ akhiesÐ cdÐ gthchfdÐ
qdfdkhmfÐsnsÐgdsÐdhmcdÐuZmÐgdsÐ iZZqÐuZmÐsndoZrrhmf-Ð
ChdÐvdqjmdldqrÐlndsdmÐfddmÐahijnldmcdÐ enqlZkh,
sdhsdmÐudqutkkdm-

1-Ð RnllhfdÐ rdbsnqdmÐ vdqcdmÐ dqjdmcÐ ZkrÐ –ahiynmcdqÐ
yvZZqÐ fdsqneedm“-Ð CdÐ vdqjfdudqÐ lndsÐ mhdsrÐ cndmÐ
unnqÐcdÐrdbsnqÐuZmÐcdÐsZwh‘r+ÐcdÐZtchnuhrtdkdÐrdbsnq+Ð
gdsÐ gnsdkadcqhie+Ð cdÐ udqlZjdkhijgdhcradcqhiudm+Ð cdÐ
rnbhn,btkstqdkdÐrdbsnq+ÐcdÐrdbsnqÐuZmÐcdÐsndqhrshrbgdÐ
ZssqZbshdr-ÐChdÐvnqcdmÐZtsnlZshrbgÐdqjdmc-

UnnqÐcdÐrdbsnqdmÐ hmÐcdÐsZadkÐlndsÐcdÐvdqjfdudqÐddmÐ
QU@,ZZmfhesdÐ cndmÐ dmÐ gdsÐ fdkcsÐ dmjdkÐ unnqÐ adoZZk,
cdÐZbshuhsdhsdmÐ&ctrÐmhdsÐunnqÐZkkdÐvdqjmdldqrÐthsÐgdsÐ
oZqhsZhqÐbnlhsç(-

Id�adms�ne�id�vnpcs�cnnp�id�vdpjfdudp�shicdkhij�vdpjknnr�fdrsdkc�nlvhkkd�

uZm�cd�bnpnmZbphrhr-�VZs�lnds�id�cndm:

0//Ð@ZmutkkdmcÐOBÐunnqÐcdÐvdqjkhdcdmÐ AdodqjsÐsnsÐZbshuhsdhsdmÐchdÐudqaZmcÐgntcdmÐldsÐcdÐnqfZmhrZshdÐuZmÐdudmdldmsdmÐ
Ð dmÐjdqlhrrdmÐdmÐsnsÐqdhratqdZtr

0/8ÐOBÐunnqÐgdsÐjkdchmf,ÐdmÐbnmedbshdadcqhieÐ udqgtqdmÐdmÐokZZsrdmÐuZmÐsdmsdm

000ÐOBÐunnqÐcdÐldsZZk,+ÐlZbghmd,ÐdmÐ ZbshuhsdhsdmÐuZmÐukhdfsthfantvÐdmÐnmcdqgntcÐdmÐqdoZqZshdÐuZmÐukhdfsthfdmÐ
dkdjsqhrbgdÐantvÐ unnqÐudqundqÐuZmÐodqrnmdm

015ÐOBÐunnqÐcdÐrsneedqhmfÐdmÐcdÐgntsadvdqjhmfÐ gdsÐudqgtqdmÐdmÐgdsÐokZZsrdmÐuZmÐlZsdqhddkÐunnqÐgdsÐhmqhbgsdmÐuZmÐadtqydm+Ðsdmsnnmrsdkkhmfdm+Ðeddrsdkhijgdcdm:ÐÐ
Ð gdsÐudquZZqchfdm+ÐgdsÐudqgtqdmÐdmÐgdsÐokZZsrdmÐuZmÐrsZmcr+Ðcdbnqr+Ðsqhatmdr:ÐgdsÐudqgtqdmÐuZmÐqthlsdmÐunnqÐÐ
Ð sdmsnnmrsdkkhmfdm+Ðadtqydm+Ðeddrsdkhijgdcdm+ÐgdsÐZkÐcZmÐmhdsÐadrsdmchfÐthsrsZkkdmÐuZmÐjnnovZZq+ÐlZmhedrsZshdrÐÐ Ð
Ð uZmÐvdkjdÐZZqcÐnnj:ÐgdsÐhmqhbgsdmÐuZmÐrsZmcr+Ðsdmsnnmrsdkkhmfdm+Ðadtqydm

028ÐOBÐunnqÐcdÐahmmdmrbgddouZZqsÐ okdyhdquZZqsÐunnqÐsndqhrshrbgdÐcndkdhmcdm

03/-/0ÐOrtaBÐunnqÐcdÐZtsnatrrdmÐdmÐZtsnbZqrÐ sntqhmfbZqr

03/-/3ÐOrtaBÐunnqÐcdÐfqnmcZegZmcdkhmfÐnoÐktbgsgZudmrÐ ZbshuhsdhsdmÐchdÐudqaZmcÐgntcdmÐldsÐktbgsudqundqÐuZmÐodqrnmdm

038-/0ÐOrtaBÐunnqÐcdÐdkdjsqhbhdmr9ÐhmrsZkkZshdÐdmÐchrsqhatshdÐ okZZsrdmÐuZmÐfdkthcr,ÐdmÐaddkchmrsZkkZshdrÐhmÐgdsÐjZcdqÐuZmÐnqfZmhrZshdÐuZmÐdudmdldmsdm

1//Ð@ZmutkkdmcÐOBÐunnqÐcdÐadchdmcdmÐ ZbshuhsdhsdmÐchdÐudqaZmcÐgntcdmÐldsÐnqfZmhrZshdÐuZmÐdudmdldmsdmÐdmÐjdqlhrrdmÐdmÐsnsÐqdhratqdZtr

1/8ÐOBÐunnqÐcdÐadchdmcdmÐcdqÐldsZZkeZaqhjZsdmmhiudqgdhcÐ ZbshuhsdhsdmÐuZmÐukhdfsthfantvÐdmÐnmcdqgntcÐdmÐqdoZqZshdÐuZmÐukhdfsthfdmÐunnqÐudqundqÐuZmÐodqrnmdm

104ÐOBÐunnqÐcdÐadchdmcdmÐuZmÐgdsÐjkdchmf,ÐdmÐbnmedbshdadcqhieÐ udqgtqdmÐdmÐokZZsrdmÐuZmÐsdmsdm

115ÐOBÐunnqÐcdÐadchdmcdmÐthsÐcdÐhmsdqmZshnmZkdÐgZmcdk+ÐÐ ZbshuhsdhsdmÐchdÐudqaZmcÐgntcdmÐldsÐktbgsudqundqÐuZmÐodqrnmdmÐ
gdsÐudqundqÐdmÐcdÐknfhrshdjÐ

203ÐOBÐunnqÐgdsÐjZoodqradcqhieÐdmÐcdÐrbgnnmgdhcrynqfdmÐ dwoknhsZshdÐuZmÐiZbtyyh‘r+ÐrsnnlbZahmdrÐdmÐgZllZlr

204ÐOBÐunnqÐcdÐgZmcdkrktbgsuZZqsÐ ZbshuhsdhsdmÐchdÐudqaZmcÐgntcdmÐldsÐktbgsudqundqÐuZmÐodqrnmdm
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@krÐdqÐddmÐdqjdmmhmfÐ hr+ÐakhiudmÐcdÐgthchfdÐqdfdkrÐuZmÐ
sndoZrrhmfÐsnsÐgdsÐdhmcdÐuZmÐgdsÐ iZZq-ÐCdÐvdqjmdldqÐ
lndsÐfddmÐahijnldmcdÐenqlZkhsdhsdmÐudqutkkdm-Ð

@mcdqdÐ adcqhiudmÐ jtmmdmÐ fdaqthjÐ lZjdmÐ uZmÐ cdÐ
jkZrrhdjdÐ rxrsdldmÐ uZmÐ shicdkhijdÐvdqjknnrgdhcÐchdÐ ZkÐ
adrsnmcdmÐ unnqÐ cdÐ bnqnmZbqhrhr9Ð ”shicdkhijdÐvdqjknnr,
gdhcÐ nlvhkkdÐ uZmÐ nudqlZbgs‘Ð dmÐ ”shicdkhijdÐvdqjknnr,
gdhcÐnlvhkkdÐuZmÐdbnmnlhrbgdÐqdcdmdm‘-ÐDkjÐrxrsddlÐ
gddesÐ dhfdmÐ bqhsdqhZÐ dmÐ enqlZkhsdhsdmÐ chdÐ nnjÐ jtmmdmÐ
ZevhijdmÐuZmÐcdÐqdfdkhmfÐunnqÐcdÐbnqnmZbqhrhr-

AdkZmfqhijÐ hrÐcZsÐunnqÐcdydÐfqndoÐcdÐ ”mnqlZkd‘ÐqdfdkrÐ
sdqtfÐ uZmÐ sndoZrrhmfÐ vnqcdm-Ð IdÐ lndsÐ ctrÐ ddmÐ
bnmsqnkdjZZqsÐ fdaqthjdmÐ &chdÐ idÐ jqhifsÐ uZmÐ idÐ vdqj,Ð
fdudq(Ð dmÐ cdydÐ noÐ gdsÐ dhmcdÐ uZmÐ cdÐ lZZmcÐ ahiÐ cdÐ
vdqjknnrgdhcrchdmrsÐ uZmÐ gdsÐ@AUUÐ ahmmdmÐ aqdmfdm-Ð
UtkÐchdÐbnmsqnkdjZZqsÐbnqqdbsÐ hmÐvZmsÐbnmsqnkdrÐcnnqÐ
cdÐQU@ÐyhimÐlnfdkhij-ÐNnjÐcdÐmnqlZkdÐ qdfdkrÐuZmÐcdÐ
btltkÐyhimÐuZmÐsndoZrrhmfÐ&ahiÐahiadqndoÐahiunnqaddkc+Ð
neÐZkrÐidÐddmÐodmrhndmÐfdmhds(-

VZs�lnds�hj�cndm:
IdÐvdqjfdudqÐydsÐintÐnoÐddmÐunqlÐuZmÐshicdkhijdÐvdqj,
knnrgdhcÐdmÐvddsÐctrÐnudqÐvdkjÐrxrsddlÐgdsÐfZZs-ÐIdÐ
vdqjfdudqÐ cndsÐ cdÐ ZZmfhesdÐ dmÐ ydsÐ cdÐ oqnbdctqdÐ hmÐ
fZmf-

ö� Hj� gda� qdbdms� thsjdqhmfdm� shicdkhijd� vdqjknnrgdhc�
nmsuZmfdm�uhZ�gds�?ATT�dm�hj�uZk�nmcdq�cd�qdfdkhmf�
uZm� …ahixnmcdq� xvZZq� fdsqneedm‘� adcqhie� ne� rdbsnq-Ð

CdydkecdÐ qdfdkhmfÐ akhiesÐ uZmÐ sndoZrrhmfÐ ZkrÐ cdydÐ chdÐ
fnkcÐ snsÐ Ztftrstr-Ð IdÐ lndsÐ ydkeÐ mhdsrÐ cndmÐ &sdmyhiÐ
idÐ uïïqÐ rdosdladqÐ mnfÐ mhdsÐvdqjknnrÐvZr:Ð yhdÐ ghdq,Ð
nmcdq(-ÐCdÐ@AUU,vdqjknnrgdhcrchdmrsÐnmsuZmfsÐcdydÐ
hmenqlZshdÐ uZmÐcdÐQU@-Ð IdÐ gndesÐfddmÐ bnmsqnkdjZZqsÐ
hmÐsdÐutkkdmÐdmÐ idÐthsjdqhmfradcqZfÐakhiesÐgdsydkecdÐZkrÐ
unnqgddm-ÐIdÐakhiesÐcdÐdwsqZÐsndrkZfÐuZmÐ4+52ÐdtqnÐodqÐ
cZfÐ shicdkhijdÐvdqjknnrgdhcÐ &unkshicr(ÐnmsuZmfdm-ÐNnjÐ
cdÐrndodkdqdÐqdfdkhmfÐunnqÐahiudqchdmdmÐdmÐbtltkÐldsÐ
odmrhndmÐakhiesÐfdkchf-

öÐ Hj� gda� qdbdms� thsjdqhmfdm� shicdkhijd� vdqjknnrgdhc�
nmsuZmfdm�uhZ�gds�?ATT�dm�uZmZe�0�rdosdladq�uZk�hj�
mhds�nmcdq�cd�qdfdkhmf�…ahixnmcdq�xvZZq�fdsqneedm‘�
adcqhie�ne�rdbsnq-

IdÐvdqjfdudqÐcddksÐcdÐunqlÐuZmÐshicdkhijdÐvdqjknnrgdhcÐ
&nlvhkkdÐuZmÐnudqlZbgsÐneÐnlvhkkdÐuZmÐdbnmnlhrbgdÐ
qdcdmdm(ÐlddÐZZmÐcdÐQU@-ÐCdÐ@AUU,vdqjknnrgdhcr,
chdmrsÐnmsuZmfsÐcdydÐ hmen+ÐfZZsÐmZÐneÐ idÐenqlZkhsdhsdmÐ
lndsÐ udqutkkdmÐ dmÐ mddlsÐ hmchdmÐ mnchfÐ bnmsZbsÐldsÐ
intÐno-

IdÐ vdqjfdudqÐ lndsÐ idÐ ddmÐ bnmsqnkdjZZqsÐ adynqfdmÐ
&thsdqkhijÐ cdÐ ddqrsdÐ cZfÐ cZsÐ idÐ deedbshdeÐ vdqjknnrÐ
adms(ÐchdÐidÐZkshicÐahiÐlndsÐgdaadmÐdmÐhmutkkdm-ÐNoÐgdsÐ
dhmcdÐuZmÐdkjdÐlZZmcÐadynqfÐ idÐnmrÐchdÐjZZqsÐuhZÐcdÐ
onrsÐneÐrsddjÐ idÐydÐ hmÐddmÐaqhdudmatrÐuZmÐddmÐ@AUU,Ð
vdqjknnrgdhcrjZmsnnq-ÐVhiÐlndsdmÐcdÐjZZqsÐydkeÐnms,
uZmfdm+Ð ddmÐ rbZmÐ neÐ ensnÐ vnqcsÐ mhdsÐ ZZmuZZqc-Ð GdsÐ
adcqZfÐ uZmÐ idÐvdqjknnrgdhcrthsjdqhmfÐ udqZmcdqsÐ mhdsÐ
lZZqÐidÐyZkÐfddmÐqdbgsÐlddqÐgdaadmÐnoÐcdÐahiynmcdqdÐ
sndrkZfÐuZmÐ4+52ÐdtqnÐodqÐcZfÐ&unkshicr(-ÐCdÐ ”fdvnmd‘Ð
qdfdkrÐnlÐvdqjknnrgdhcrthsjdqhmfdmÐsdÐbtltkdqdmÐldsÐ
ZmcdqdÐ hmjnlrsdmÐ dmÐldsÐ ddmÐahiadqndoÐfdkcdmÐ no,
mhdtvÐ&snsÐZtftrstrÐvZqdmÐdqÐZevhijdmcdÐqdfdkr(-

ö� Hj� gda� mnf� fddm� thsjdqhmfdm� shicdkhijd� vdqjknnr,
gdhc�uhZ�gds�?ATT�nmsuZmfdm�ne�gds�hr�Zk�kZmfdq�cZm�
cqhd�iZZq�fdkdcdm-

IdÐvdqjfdudqÐlndsÐZZmfhesdÐcndmÐdmÐihiÐlndsÐddmÐZZm,
uqZZfÐ hmchdmdmÐahiÐ gdsÐ@AUU-Ð IdÐcndsÐchsÐ ddmuntchfÐ
nmkhmdÐnoÐvvv-shicdkhijvdqjknnr-ad-ÐAdmÐ idÐmnfÐfddmÐ
@AUU,khcÐcZmÐaqdmfdmÐvdÐchsÐhmddmrÐhmÐnqcd-ÐIdÐgndesÐ
chsÐlZZqÐççmÐjddqÐ sdÐcndm+ÐyncqZÐvdÐ idÐZZmuqZZfÐuhZÐ
shicdkhijvdqjknnr-adÐ nmsuZmfdm+ÐlZjdmÐvhiÐ idÐ cnrrhdqÐ
noÐ dmÐ adynqfdmÐ idÐvdÐ odqÐ onrsÐ dmjdkdÐ cnbtldmsdmÐ
chdÐ ihiÐlndsÐudqunkkdchfdm-ÐIdÐvdqjfdudqÐlndsÐ idÐddmÐ
bnmsqnkdjZZqsÐadynqfdmÐ&thsdqkhijÐcdÐddqrsdÐcZfÐcZsÐ idÐ
deedbshdeÐvdqjknnrÐadms(ÐchdÐ idÐZkshicÐahiÐlndsÐgdaadmÐ
dmÐ hmutkkdm-ÐNoÐgdsÐdhmcdÐuZmÐdkjdÐlZZmcÐadynqfÐ idÐ
nmrÐchdÐjZZqsÐuhZÐcdÐonrsÐneÐrsddjÐidÐydÐhmÐddmÐaqhdudm,
atrÐuZmÐddmÐ@AUU,vdqjknnrgdhcrjZmsnnq-ÐVhiÐlndsdmÐ
cdÐjZZqsÐydkeÐnmsuZmfdm+ÐddmÐrbZmÐneÐ ensnÐvnqcsÐmhdsÐ
ZZmuZZqc-Ð CdÐ qdfdkrÐ nlÐ vdqjknnrgdhcrthsjdqhmfdmÐ
sdÐ btltkdqdmÐ ldsÐ ZmcdqdÐ hmjnlrsdmÐ dmÐ ldsÐ ddmÐ
ahiadqndoÐ fdkcdmÐ nomhdtvÐ &snsÐ ZtftrstrÐ vZqdmÐ dqÐ
ZevhijdmcdÐqdfdkr(-Ð

FndcÐnlÐvdsdm9

öÐ @krÐidÐcnrrhdqÐhmÐnqcdÐhr+ÐjtmmdmÐvhiÐadsZkdm-ÐCZsÐfdadtqsÐrsddcrÐZZmÐgdsÐ

adfhmÐuZmÐdkjdÐlZZmc-

öÐ IdÐgndesÐmhdsÐdkjdÐlZZmcÐddmÐmhdtvdÐZZmuqZZfÐshicdkhijdÐvdqjknnrgdhcÐhmÐ

sdÐchdmdmÐahiÐgdsÐ@AUU-Ð@kkddmÐvZmmddqÐidÐuZmÐvdqjfdudqÐudqZmcdqs+ÐneÐ

nudqrsZosÐmZZqÐddmÐZmcdqdÐsdvdqjrsdkkhmfraqdtjÐ&ahiu-ÐuZmÐunkshicrÐmZZqÐ

cddkshicr(+ÐneÐvZmmddqÐ idÐZcqdrÐneÐ idÐqdjdmhmfmtlldqÐvhiyhfs+ÐlndsÐ idÐ

nmrÐudqvhsshfdm-

öÐ DmjdkÐvZmmddqÐidÐvdqjfdudqÐcnnqfddesÐvdkjdÐcZfdmÐidÐshicdkhijÐvdqjknnrÐ

adms+ÐjZmÐidÐthsjdqhmfÐadqdjdmcÐvnqcdm-ÐUZmÐyncqZÐidÐvdqjfdudqÐvddsÐ

nlÐvdkjdÐcZfdmÐgdsÐfZZs+ÐlndsÐghiÐchsÐcnnqfdudmÐ hmÐvZsÐcdÐ ”ZZmfhesdÐ

rnbhZZkÐ qhrhbn‘Ðgdds-ÐGhiÐgndesÐgdkdlZZkÐmhdsÐ sdÐvZbgsdmÐ snsÐgdsÐdhmcdÐ

uZmÐcdÐlZZmcÐnlÐcZsÐsdÐcndmÐvZmsÐchsÐjZmÐgdsÐthsadsZkdmÐcndmÐno,Ð

rsqnoodm-ÐRoqddjÐgdlÐghdqnudqÐZZm+ÐneÐkhbgsÐidÐcdkdfddÐhm-

CnnqÐ gdsÐ vdfuZkkdmÐ uZmÐ ddmÐ ZZmsZkÐ bnqnmZ,Ð

thsynmcdqhmfrqdfdkr+Ð cqdhfcdmÐ rnllhfdÐ fqndodmÐ

shicdkhijÐvdqjknydmÐdwsqZÐudqokhbgshmfdmÐnofdkdfcÐ sdÐ

jqhifdm+Ð ynZkrÐ ddmÐ hmrbgqhiuhmfrokhbgsÐ ahiÐ cdÐ UC@A+Ð

@bshqhrÐ&neÐEnqdlÐneÐ@CF(+ÐlçsÐdudmstdkdÐahignqdmcdÐ

rZmbshdr-Ð MZÐ ZZmcqhmfdmÐ uZmÐ gdsÐ @AUUÐ hrÐ chdÐ hm,Ð

rbgqhiuhmfrokhbgsÐ unnqÐ ZkkdÐ shicdkhijÐ vdqjknydmÐ uZmÐ

cdÐaZZm-ÐIdÐlndsÐ idÐctrÐmhdsÐ hmrbgqhiudm-ÐCdÐUC@A+Ð

hmÐ AqtrrdkÐ @bshqhr+Ð hmÐ VZkknmhêÐ EnqdlÐ dmÐ hmÐ cdÐ

CthsrsZkhfdÐ FdlddmrbgZoÐ @CF+Ð jtmmdmÐ idÐ vdkÐ ddmÐ

uqhiakhiudmcÐZZmancÐfdudmÐuZmÐnokdhchmfdm+Ð shicdkhijdÐ

inarÐdmÐknnoaZZmadfdkdhchmf-ÐIdÐlZfÐghdqÐnoÐhmfZZmÐ

dmÐ idÐ ynÐ noÐ ddmÐ unnqcdkhfdÐ lZmhdqÐ ahirbgnkdmÐ neÐ

ZcuhdrÐjqhifdm+ÐlZZqÐchsÐhrÐmhdsÐudqokhbgs
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–RhmcrÐlZZqs+ÐahiÐgdsÐadfhmÐuZmÐcdÐ knbjcnvm+ÐvdqcdmÐ
vhiÐ noÐ shicdkhijdÐ vdqjknnrgdhcÐ fdyds-Ð NmydÐ cdkdfddrÐ
yhimÐcZmÐ hmÐfZmfÐfdrbgnsdmÐnlÐ gdsÐodqrnmddkÐahiÐ sdÐ
rsZZm-ÐCZsÐvZrÐddmÐgtyZqdmvdqj-ÐOZohdqvdqj+Ðrsdlodk,
fdkcÐnoÐshicÐhmÐnqcdÐjqhifdm+ÐchZknnfÐldsÐcdÐvdqjfdudq+Ð
mndlÐ lZZqÐ no-Ð GdsÐ vZrÐ ZkkdradgZkudÐ ddmuntchf-Ð
MtÐ lndsdmÐ vdÐ akhiudmÐ udbgsdm+Ð vZmsÐ nmrÐ adcqhieÐ
khicsÐ nmcdqÐ cdÐ bnqnmZbqhrhr-Ð VdÐ jtmmdmÐ cZZqahiÐ mhdsÐ

noshlZZkÐvdqjdm-ÐOZqhirÐ hrÐmnfÐrsddcrÐddmÐqncdÐynmd-Ð
DmÐcZsÐhrÐunnqÐnmrÐdbgsÐddmÐqZlo-ÐGdsÐhrÐdmÐvnqcsÐddmÐ
yddqÐohimkhijdÐyZZj+ÐcZsÐjZmÐhjÐidÐydffdm-ÐLZZqÐgndÐlddqÐ
rsdlldmÐvdÐjtmmdmÐgZkdmÐahiÐcdÐrnbhZkdÐudqjhdyhmfdm+Ð
gndÐrsdqjdqÐvhiÐZkrÐcdkdfddrÐ hmÐnmydÐrbgndmdmÐytkkdmÐ
rsZZm+ÐgndÐjqZbgshfdqÐvdÐhdcdqddmÐjtmmdmÐudqcdchfdm+Ð
gndÐkthcdqÐvdÐgtmÐrsdlÐytkkdmÐcndmÐjkhmjdm-Ð“

–KhlatqfÐvZrÐddmÐuZmÐcdÐyvZZqrsÐfdsqneedmÐqdfhn‘rÐhmÐ
nmrÐkZmcÐshicdmrÐcdÐbnqnmZbqhrhr-ÐChsÐvZrÐdbgsÐmhdsÐnlÐ
sdÐ kZbgdm+ÐchdÐodqhncd+ÐahiÐnmrÐ hmÐgdsÐ yhdjdmgthr-ÐVdÐ
yhimÐnudqrsdkosÐfdvddrsÐldsÐddmÐoZjÐdlnshdr+ÐZmfrs+Ð
rsqdrr+ÐmndlÐlZZqÐno-ÐVdÐvdqcdmÐ uZmÐgnsÐmZZqÐgdqÐ
fdyvhdqc-ÐVdÐvhrsdmÐrnlrÐnnjÐmhdsÐfndcÐvZsÐdqÐ ithrsÐ
uZmÐnmrÐudqvZbgsÐvdqc-ÐCdÐmnqlZkdÐynqf+ÐchdÐvdÐynÐ
fqZZfÐfdudm+ÐjnmÐ sndmÐmhdsÐlddq-ÐMtÐvZrÐgdsÐddqcdqÐ
nudqkdudm+Ð qndhdmÐldsÐcdÐ qhdldmÐchdÐvdÐgZccdm-ÐCZsÐ
khdsÐddmÐ hlldmrdÐ hloZbsÐmZ-ÐDqÐyhimÐvZsÐatqm,ntsr+ÐdqÐ
yhimÐldmrdmÐchdÐuddkÐZmfrshfdqÐyhim+ÐvZmsÐidÐmddlsÐchdÐ
roZmmhmfÐlddÐmZZqÐgthr-ÐCZsÐhrÐmhdsÐfdynmc-ÐHjÐgnnqcdÐ
udqgZkdmÐuZmÐbnkkdfZ‘rÐchdÐdbgsÐaZmfÐvZqdm+ÐchdÐgtmÐ
dhfdmÐjhmcÐmhdsÐctqecdmÐneÐjnmcdmÐjmteedkdmÐthsÐZmfrsÐ
nlÐcdÐyhdjsdÐcnnqÐsdÐfdudm-ÐXnhdsrÐgZjsÐdqÐhm+ÐZkrÐidÐcZsÐ

gnnqs-ÐGdsÐ iZlldqdÐuZmÐcdydÐgdkdÐjvdrshd>ÐCdÐrsnqlÐ
hrÐvZsÐfZZmÐkhffdm+ÐlZZqÐcdÐgdkcdmÐuZmÐcdÐynqfÐyhimÐZkÐ
gddkÐfZtvÐudqfdsdm-“

–RhmcrÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐ hrÐdqÐuddkÐudqZmcdqc-ÐCdÐvdqj,
nqfZmhrZshdÐ hrÐcnnqÐdkjZZqÐfdrbgtc-ÐUddkÐldmrdmÐyhimÐ
ZkrÐ noÐ ddmÐ fZmydmanqcÐ uZmÐ okdjÐ udqZmcdqc-Ð UdkdmÐ
vdsdmÐ mnfÐ mhdsÐ gdkdlZZkÐ vZZqÐ ydÐ ZZmÐ sndÐ yhimÐ
vZmmddqÐ cdÐ qtrsÐ sdqtfjddqs-Ð @krÐ udqokddfjtmchfdmÐ
fZZmÐvdÐunnqÐvZqldÐynqfÐunnqÐ hdcdqddmÐchdÐahiÐnmrÐ
ahmmdmjnls-Ð@krÐcdkdfddÐfZZmÐvdÐ 0//ÐoqnbdmsÐ unnqÐ
adsdqdÐvdqjnlrsZmchfgdcdmÐ unnqÐ ZkkdÐ bnkkdfZ‘r+Ð nnjÐ
vZmmddqÐcdÐ bnqnmZbqhrhrÐ ZbgsdqÐcdÐ qtfÐ hr-ÐDqÐ hrÐ uddkÐ
vdqjÐZZmÐcdÐvhmjdk-“

Onrd�hr�Zk�05�iZZp�cdkdfdd�unnp�?ATT,GnpuZk�hm�Aptrrdk-�
Wd�vdpjs�Zkr�rsdvZpcdrr�no�cd�SgZkwrspdhmdm-

Vdmcw�vdpjs�Zk�1.�iZZp�Zkr�udpokddfjtmchfd�dm�bnépchmZsnp�LhmhlZkd�Whdjdmgthr�
Edfdudmr�hm�gds�IdrrZ,yhdjdmgthr�hm�GZrrdks-�Wd�hr�cdkdfdd�unnp�AASJ-

Qnrd+ÐcdkdfddÐ@AUU,GnquZk

Vdmcx+ÐcdkdfddÐAASJ

GndÐrsdqjdqÐvhiÐZkrÐcdkdfddrÐhmÐnmyd
rbgndmdmÐytkkdmÐrsZZm+ÐgndÐjqZbgshfdq
vdÐhdcdqddmÐjtmmdmÐudqcdchfdm!!

@krÐcdkdfddÐfZZmÐvdÐ0//ÐoqnbdmsÐunnq
adsdqdÐvdqjnlrsZmchfgdcdmÐunnqÐZkkd
bnkkdfZ‘r+ÐnnjÐvZmmddqÐcdÐbnqnmZbqhrhr
ZbgsdqÐcdÐqtfÐhr!!
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AhiÐ rnbhZkdÐ udqjhdyhmfdmÐ jhdrÐ idÐ dkjdÐ uhdqÐ
iZZqÐudqsdfdmvnnqchfdqrÐ hmÐadcqhiudmÐldsÐ
lhmrsdmrÐ 4/Ð vdqjmdldqr-Ð HmÐ cdÐ oqhuç,Ð
rdbsnqÐjhdrÐidÐidÐudqsdfdmvnnqchfdqrÐunnqÐ
gdsÐbnlhsçÐunnqÐoqdudmshdÐdmÐadrbgdqlhmfÐ
noÐ gdsÐ vdqjÐ ZkrÐ idÐ adcqhieÐ lhmrsdmrÐ 4/Ð
vdqjmdldqrÐ sdks+Ð dmÐ unnqÐ cdÐ nmcdq,Ð
mdlhmfrqZZcÐZkrÐidÐlddqÐcZmÐ0//ÐbnkkdfZ‘rÐ
gdas-

Nnj� hmsdqhlldqr)� ’dwh,inaadqr� dm� ina,
rstcdmsdm�lnfdm�rsdlldm�ahi�cd�rnbhZkd�
udqjhdxhmfdm)� Zk� fdkcdm� dq� vdk� dmjdkd�
unnqvZZqcdm� no� ukZj� uZm� bnmsqZbs� dm�
Zmbhémmhsdhs-�Adroqddj�chs�unnq�cd�xdjdq,
gdhc�lds�id�cdkdfdd-

VhdÐ udqjnydmÐ vnqcs+Ð hrÐ cdkdfdd-Ð GhiÐ neÐ
yhiÐ udqsdfdmvnnqchfsÐ intÐ dmÐ idÐ bnkkdfZ‘rÐ
dmÐgddesÐddmÐadkZmfqhijdÐ rsdlÐahmmdmÐcdÐ

nqfZmhrZshd-ÐGhiÐneÐyhiÐchrbtrrhddqsÐdmÐoqn,
addqsÐ ldsÐ cdÐ vdqjfdudqÐ ZeroqZjdmÐ sdÐ
lZjdmÐnudqÐintvÐvdqjnlrsZmchfgdcdmÐdmÐ
intvÐknnm,ÐdmÐZqadhcrunnqvZZqcdm-

VZZpnl�?ATT�rsdlldm:
öÐ NlcZsÐ gdsÐ @AUUÐ nudqkdfÐ dmÐ chZknnfÐ

jnoodksÐZZmÐddmÐfqnsdÐuZrsadqZcdmgdhcÐ
ahiÐgdsÐudqcdchfdmÐdmÐuqhivZqdmÐuZmÐcdÐ
adkZmfdmÐuZmÐcdÐvdqjmdldqr-

öÐ NlcZsÐgdsÐ@AUUÐhiudqsÐunnqÐddmÐfqnsd,
qdÐchudqrhsdhsÐahiÐcdÐjZmchcZZs,cdkdfddrÐ
unnqÐ ddmÐ noshlZkdÐ qdoqdrdmsZshuhsdhsÐ

hmÐ cdÐ nudqkdfnqfZmdmÐ hmÐ cdÐ adcqhiudm-Ð
@kkddmÐ noÐ chdÐ lZmhdqÐ jtmmdmÐ qdbgs,Ð
uZZqchfdÐ dmÐ dudmvhbgshfdÐ adrkhrrhmfdmÐ
fdmnldmÐvnqcdm-

öÐ NlcZsÐ gdsÐ @AUUÐ unkthsÐ fZZsÐ unnqÐ 0(Ð
cdeshfdÐ inarÐldsÐfndcdÐ knmdmÐdmÐgZZk,
aZqdÐ vdqjtqdm+Ð 1(Ð rsdqjdÐ rsZstsdmÐ dmÐ
cdfdkhijdÐ bnmsqZbsdm+Ð 2(Ð udhkhfdÐ dmÐ fd,
ynmcdÐvdqjnlrsZmchfgdcdm-

DdmÐ rsdqjdÐ uZjanmcÐ hrÐ aqnncmnchfÐ nlÐ
cdÐ rsdlÐ uZmÐ gdsÐ lhccdmudkcÐ kthcdqÐ sdÐ
cndmÐjkhmjdm-ÐGdsÐ@AUUÐhrÐcdÐfZqZmshdÐnoÐ
ddmÐ qdbgsuZZqchfdÐ rZldmkduhmf-Ð RnbhZkdÐ
udqjhdyhmfdmÐ rodkdmÐ yhbgÐ ZeÐ hmÐcdÐnmcdq,Ð
mdlhmfdm+Ð lZZqÐ cdÐ thsjnlrsÐ hrÐ lddÐ
adoZkdmcÐunnqÐcdÐrnbhZkdÐZqbghsdbsttqÐuZmÐ
nmrÐkZmc-ÐNmydÐrknfZmÐ!rZldmunnqthsÐhrÐhmÐ
cdydÐuddkydffdmc-Ð

Rsdl�ahi�cd�rnbhZkd�udpjhdyhmfdm

uZm�05�sns�18�mnudladp

no�gds�?AUU-�

Nmyd�cdkdfddr�lZjdm�gds�udprbghk-

JZmchcZZs>ÐBgdbjÐvvv-Zauu1/1/-ad

CnvmknZcÐcdÐmhdtvdÐjZkdmcdq+ÐhmrsZkkddqÐcdÐgZmchfdÐZoo+ÐqZZcokddfÐcdÐbgdbjkhrsÐ
dkdjsqnmhrbgÐrsdlldmÐdmÐcdÐuqZfdm,dm,Zmsvnnqcdm

@AUU+ÐÐ
!RZldmUnnqths!!

q

q
d
hr



DdmlZZkÐ idÐ vdqjyndjdmcÐ admsÐ dmÐ ddmÐ
thsjdqhmfÐ nmsuZmfsÐ lndsÐ idÐ adqdhjaZZqÐ
yhimÐ unnqÐ cdÐ UC@A-Ð BnmsqnkddqÐ ydjdqÐ idÐ
bnmsZbsfdfdudmrÐ hmÐ idÐ nmkhmdÐ cnrrhdqÐ
”LhimÐ knnoaZZm‘Ð noÐ vvv-ucZa-ad-Ð UtkÐ idÐ
udqakhierZcqdr+Ð sdkdennmÐ dmÐ d,lZhkZcqdrÐ
bnqqdbsÐ hm-Ð JZmÐ cdÐ UC@AÐ idÐ mhdsÐ adqdh,
jdmÐ noÐ idÐ &lZhk(ZcqdrÐ neÐ sdkdenmhrbg>Ð
CZmÐ nmsuZmfÐ idÐ ddmÐ ZZmfdsdjdmcdÐ aqhdeÐ
noÐ idÐ udqakhierZcqdr-Ð QdZfddqÐ idÐ mhds>Ð

CZmÐfZZsÐ idÐcnrrhdqÐnmlhccdkkhijÐmZZqÐcdÐ
UC@A,bnmsqnkdchdmrs-Ð ChdÐ adnnqcddksÐ idÐ
cnrrhdq-Ð FZÐ idÐ mhdsÐ hmÐ noÐ ddmÐ ths,Ð
mnchfhmfÐuZmÐcdÐUC@AÐcZmÐqhrjddqÐidÐddmÐ
rZmbshd-

HmÐ ”LhimÐ KnnoaZZm‘Ð uhmcÐ idÐ nocqZbgsdm+Ð
bnmsZbslnldmsdm+Ð adqhbgsdmÐ dmÐ shorÐ
sdqtf-ÐUnkfÐcdÐnocqZbgsdmÐno+Ð ynÐ ydsÐ idÐ
uZmydkeÐidÐnmkhmdÐoqn’dkÐfndc-ÐAhiÐbnmsZbs,Ð

lnldmsdmÐ uhmcÐ idÐ idÐ ZeroqZjdmÐ ldsÐ idÐÐ
UC@A,bnmrtkdmsÐsdqtf-

VhkÐidÐvdsdmÐvZsÐZkkdlZZkÐlnfdkhijÐhrÐldsÐ
”LhimÐ knnoaZZm‘Ð neÐvhkÐ idÐ dqÐ &adsdq(ÐlddÐ
kdqdmÐ vdqjdm>Ð NmydÐ @AUU,knnoaZZm,Ð
bnmrtkdmsdmÐ gdkodmÐ idÐ udqcdq-Ð XdÐ jhijdmÐ
rZldmÐldsÐ intÐgdsÐcnrrhdqÐmZÐdmÐ kdffdmÐ
thsÐgndÐZkkdrÐvdqjs-
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�������Vdqjxndjdmc:�
XnqfÐcZsÐidÐadqdhjaZZqÐadmsÐunnqÐcdÐUC@A

ShorÐunnqÐidÐuqhidÐshic

VnqcÐrsdqjdqÐcnnqÐhmenqlZshd+
unqlhmfÐdmÐdmfZfdldms

VhkÐ idÐlddqÐ hmenqlZshdÐnudqÐvZsÐ idÐvdkÐ dmÐ mhdsÐlZfÐ
cndmÐZkrÐvdqjyndjdmcdÐldsÐddmÐthsjdqhmf>ÐNudqÐvZsÐ
QU@Ð dmÐ UC@AÐ uZmÐ idÐ udqvZbgsdm>Ð GndÐ idÐ chsÐ adrsÐ
ZZmoZjsÐdmÐgndÐgdsÐ@AUUÐintÐghdqahiÐjZmÐgdkodm>ÐVhkÐ
idÐrsdqjdqÐ hmÐ idÐrbgndmdmÐrsZZmÐvZmmddqÐ idÐrnkkhbhsddqsÐ
neÐ noÐ bnmsqnkdÐ lndsÐ ahiÐ QU@Ð neÐ UC@A>Ð AhiÐ cdÐ
@AUU,vdqjknydmvdqjhmfÐ &UnqlhmfÐ %Ð @bshdÐ unnqÐ
vdqjknydm(Ð jZmÐ idÐ hmÐ fqndoÐ unqlhmfdm+Ð btqrtrrdmÐ
dmÐ hmenqlZshdrdrrhdrÐunkfdmÐchdÐ intÐ rsdqjdqÐdmÐvddq,Ð
aZZqcdqÐ lZjdmÐ ZkrÐ vdqjknyd+Ð ynZkrÐ rnkkhbhsZshd,Ð
sqZhmhmfdm+ÐvnqjrgnorÐ”jnlÐnoÐunnqÐidydke‘ÐneÐbnlot,
sdqbtqrtrrdm-Ð

Ð� LddqÐhmen9Ðvvv-ukZZlrZauu-ad.ZfdmcZ

N�� I‘’�hj�vhk�gtko�u‘m�gds�@ATT�ahi�gds�fdapthj�u‘m��
� VLhim�knnoa‘‘m -�

M‘‘l4

Tnnpm‘‘l4�

Psp‘‘s4

� � mp-4� atr4

Onrsbncd�dm�fdlddmsd4�

�

B,l‘hk4�

Sdk-�ne�EPL4

BnmsZbsanm

Sdptfrstpdm�m‘‘p�Tk‘‘lr�@ATT’�Jnnoa‘‘mchdmrsudpkdmhmf’�Gnnfrsp‘‘s�21’�
0///�Aptrrdk

!

LtrdtloZr�lds�jnpshmf
LdsÐcdÐLtrdtloZrÐ jZmÐ idÐddmÐgddkÐ iZZqÐ kZmfÐfqZshrÐahmmdmÐ hmÐlddqÐcZmÐ 06/Ð
AdkfhrbgdÐltrdZ-ÐUZmÐgdsÐQtadmrgthrÐhmÐ@msvdqodm+ÐgdsÐRL@JÐhmÐFdms+ÐLt-XDDÐ
hmÐNnrsdmcd+ÐgdsÐRoddkjZZqsdmltrdtlÐ hmÐStqmgnts+ÐgdsÐEnsnfqZ’dltrdtlÐ hmÐ
BgZqkdqnh+ÐANX@QÐhmÐAqtrrdkÐdmÐmnfÐshdmsZkkdmÐZmcdqdÐltrdZÐnudqÐgddkÐgdsÐkZmc-Ð
DdmÐLtrdtloZrÐjnrsÐmnqlZZkÐ�48-ÐUhZÐKhmw*ÐjZmÐidÐcdÐLtrdtloZrÐjnodmÐunnqÐ
rkdbgsrÐ�40-

EZ�no�rsZo�lds�nmyd�vZmcdkapnbgtpdr
Khmw*Ð bqdêqcdÐ udqrbghkkdmcdÐ vZmcdkandjidrÐ vZZqlddÐ idÐ dqÐ ZkkddmÐ neÐldsÐ idÐ
ataadkÐ noÐ thsÐ jZmÐ hmÐNnrsdmcd+ÐJnqsqhij+ÐLdbgdkdmÐ neÐAnqfdqgntsÐ &SndqÐ cdmÐ
Antfhd(-ÐMhdtvdÐadrsdllhmfdmÐunkfdmÐmnf-ÐCdÐandjidrÐyhimÐfqZshrÐudqjqhifaZZq-Ð

Jhdr�intv�eZunphdsd�ynldpensn
”CdÐynldqÐuZmÐ1/1/‘ÐvZrÐgdsÐsgdlZÐuZmÐcdÐiZZqkhijrdÐensnvdcrsqhicÐuZmÐKhmw*-Ð
DmÐchdÐkdudqcdÐgddkÐvZsÐnqhfhmdkdÐdmÐudqqZrrdmcdÐensn‘rÐno-ÐCdÐitqxÐrdkdbsddqcdÐ
cdÐ1/Ðadrsd-ÐMtÐhrÐgdsÐZZmÐitkkhdÐnlÐlddÐcdÐotakhdjroqhirÐsdÐadoZkdm-ÐRsdlldmÐ
jZmÐnoÐvvv-khmwoktr-ad-
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?fdmcZ�BOAV

AhmmdmjnqsÐ jnlsÐ cdÐ adroqdjhmfÐ uZmÐ iZZqZbshdokZmÐ
unnqÐvdkyhimÐnoÐgdsÐvdqjÐ&I@O(ÐnoÐcdÐZfdmcZÐuZmÐgdsÐ
BnlhsçÐunnqÐOqdudmshdÐdmÐAdrbgdqlhmfÐnoÐgdsÐVdqjÐ
&BOAV(-ÐVZsÐhrÐgdsÐI@O>ÐJZmÐhjÐgdsÐI@OÐfdaqthjdmÐnlÐ
lhimÐadcqhieÐfqndmdqÐ sdÐgdkodmÐvnqcdm>ÐVZZqÐuhmcÐ hjÐ
hmrohqZshdÐunnqÐlhimÐdhfdmÐI@O,unnqrsdkkdm>Ð

VZs�hr�gds�I?O:
GdsÐ iZZqkhijrÐ ZbshdokZmÐ unnqÐ vdkyhimÐ noÐ gdsÐ vdqjÐ neÐ
jnqsvdfÐ I@OÐ hrÐ ddmÐ iZZqkhijrÐ okZmÐ cZsÐ cdÐ vdqjfdudqÐ
lndsÐ norsdkkdmÐ ldsÐ bnmbqdsdÐ unnqrsdkkdmÐ nlÐ gdsÐ
vdkyhimÐ noÐ gdsÐ vdqjÐ sdÐ udqadsdqdm-Ð GdsÐ I@OÐ hrÐ hmÐ
oqhmbhodÐ cdÐ bnmbqdsdÐ thsvdqjhmfÐ uZmÐ gdsÐ FknaZZkÐ
OqdudmshdÐ OkZmÐ &FOO(Ð cZsÐ uhieiZZqkhijrÐ vnqcsÐ fd,Ð
ZbstZkhrddqc-

Vdkjd�hmroqZZjlnfdkhijgdcdm�xhim�dq�unnqxhdm�
ahi�gds�I?O,nudqkdf:
DqÐhrÐddmÐuZrsfdkdfcÐZcuhdrqdbgsÐunnqÐgdsÐBnlhsçÐunnqÐ
OqdudmshdÐdmÐAdrbgdqlhmfÐnoÐgdsÐVdqjÐ&BOAV(ÐneÐcdÐ
rxmchbZkdÐcdkdfZshdÐ &ZkrÐdqÐfddmÐBOAVÐ hr(-ÐCdkdfddrÐ
gdaadmÐgdsÐqdbgsÐnlÐnnjÐydkeÐotmsdmÐunnqÐsdÐrsdkkdm-

VZmmddq�uhmcs�gds�I?O,nudqkdf�okZZsr:
CdÐvdqjfdudqÐlndsÐunnqÐ0ÐmnudladqÐddmÐunnqrsdkÐuZmÐ
gdsÐ I@OÐ unnqkdffdmÐ ZZmÐ gdsÐ BOAV-Ð GdsÐ BOAVÐ jZmÐ
udqunkfdmrÐ ZcuhdrÐ thsaqdmfdm-Ð GdsÐ mhdtvdÐ I@OÐ fZZsÐ
rnvhdrnÐuZmÐrsZqsÐnoÐ0ÐiZmtZqh+ÐdqÐhrÐctrÐsvddÐlZZmcdmÐ
shicÐunnqÐnudqkdf-ÐGdsÐjZmÐnnjÐmtsshfÐyhimÐ qddcrÐunnqÐ
gdsÐ nmsvdqoÐ uZmÐ cdÐ vdqjfdudqÐ ldsÐ dhfdmÐ rxmchbZkdÐ
unnqrsdkkdmÐ sdÐjnldmÐunnqÐgdsÐI@O-ÐCZsÐudqgnnfsÐcdÐ
jZmrÐcZsÐcdydÐunnqrsdkkdmÐnnjÐvnqcdmÐnudqfdmnldmÐ
cnnqÐcdÐvdqjfdudq-

JZm�hj�gds�I?O�fdaqthjdm�nl�lhim�adcqhie
cttqxZldq�sd�lZjdm:
GndvdkÐgdsÐ I@OÐZkrÐgnneccndkÐgddesÐgdsÐvdkyhimÐuZmÐ
cdÐvdqjmdldqrÐnoÐgdsÐvdqjÐsdÐudqadsdqdm+ÐjtmmdmÐdqÐ
ydjdqÐnnjÐlhkhdt,Ð dmÐcttqyZZlgdhcrotmsdmÐ ZZmÐancÐ
jnldm-ÐLhkhdtÐgddesÐhlldqrÐddmÐhloZbsÐnoÐcdÐfdynmc,
gdhcÐuZmÐcdÐvdqjmdldqrÐnoÐkZmfdÐsdqlhim-

VZZq�uhmc�hj�hmrohqZshd�nl�lhim�dhfdm�cttqxZld�
I?O,unnqrsdkkdm�unnq�sd�adqdhcdm>
GdsÐ lhkhdtsdZlÐ uZmÐ gdsÐ UkZZlrÐ @AUUÐ aqZbgsÐ ddmÐ
hmrohqZshdfhcrÐ thsÐ ldsÐ shdmsZkkdmÐ shorÐ chdÐ idÐ jtmmdmÐ
hmrohqdqdm-ÐCdÐfhcrÐjZmÐidÐcnvmknZcdmÐnoÐcdÐJkhlZZs,
jZldqZZc,vdarhsd-

Hj�gda�gtko�mnchf�ahi�gds�unnqadqdhcdm�uZm�lhim�I?O�
otmsdm)�jZm�cZs:
CZsÐjZmÐydjdq 
BnmsZbsddqÐgdsÐlhkhdtsdZlÐuhZÐlhkhdt?ukZZlrZauu-ad-Ð

CttqyZldqÐadcqhieÐuhZÐgdsÐiZZqZbshdokZm

Fds�lhkhdtsdWl�uWm�
gds�TkWWlr�.ATT�

apWbgs�ddm�hmrohpWshd,
fhcr�ths�lds�shdmsWkkdm�

shor�chd�id�jtmmdm�
hmrohpdpdm-

LddqÐhmen

Nmyd�lhkhdtchdmrs�lZZjsd�svdd�gZmchfd�apnbgtpdr�unnp�?AUU,cdkdfddr9

°� HmrohpZshdfhcr�unnp�ddm�fpndmdp�adcphie

°� Ddm�fpndmdp�adcphie�uhZ�gds�I?O�

Ð� CnvmknZcÐydÐnoÐvvv-jkhlZZsjZldqZZc-ad-
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Ptodqchudqrhsdhs�noÐcdÐvdqjukndq

DuZcZl�hr�ddm�adcphie�hm�PndrdkZpd�cZs�fdapthjs�sdwshdk�hmjnnos)�rnpsddps)�udpoZjs�dm�

vdpdkcvhic�dwonpsddps-�Dkjd�cZf�jnls�fdlhccdkc�5/�snm�sdwshdk�ahmmdm-�?kkdr�vnpcs�lds

cd�gZmc�fdrnpsddpc�dm�fdrbgdhcdm�mZZp�&gdp(apthjaZZpgdhc-�Dp�vdpjdm�yn”m�64�ldmrdm9

cd�lddrsd�vdpjmdldpr�rnpsdpdm�fdlhccdkc�1-4//�jhknfpZl�odp�cZf-�Cdkdfddr�Hmfphc�Pnmrd)�

RZmcpZ�UZmcdudppd�dm�Dllx�BZrsdkdhm�vdpjdm�dp�no�ddm�rtodpchudprd�vdpjukndp

Rtodpchudprhsdhs�no�cd�vdpjukndp
UqndfdqÐ vdqjsdmÐ unnqZkÐ uqntvdmÐ chdÐ hmÐ QndrdkZqdÐ
fdanqdmÐ dmÐ nofdfqndhcÐ vZqdmÐ ahiÐ DuZcZl-Ð HmÐ 0882Ð
jvZlÐcdÐddqrsdÐlZmÐuZmÐathsdmkZmcrdÐZejnlrsÐvdqjdm+Ð
hmÐ 1//4Ð cdÐ ddqrsdÐ uqntvÐ uZmÐ athsdmkZmcdÐ Zejnlrs-Ð

ChsÐ jvZlÐ dmdqyhicrÐ uZmthsÐ ddmÐ ZqadhcrlZqjsjqZosdÐ
dmÐvZrÐZmcdqyhicrÐddmÐvhkÐnlÐonrhshdeÐdmÐZbshdeÐldsÐ
chudqrhsdhsÐnlÐsdÐfZZm-ÐRhmcrchdmÐhrÐcdÐvdqjukndqÐgddkÐ
rsdqjÐ udqZmcdqc-ÐNoÐ chsÐ nfdmakhjÐ yhimÐ 15Ð uZmÐ cdÐ 75Ð
vdqjmdldqrÐ uZmÐ AdkfhrbgdÐ nqhfhmd-Ð CdÐ ZejnlrsÐ uZmÐ
cdÐZmcdqdmÐhrÐyddqÐthsddmknodmc9ÐEhkhoohimdm+ÐSgZhkZmc+Ð
Onkdm+Ð Qndldmhê+Ð Vhs,QtrkZmc+Ð RdmdfZk+Ð Hunnqjtrs+Ð
JZldqndm+Ð OZkdrshmZÐ •Ð CdÐ udqrbghkkdmcdÐ sZkdmÐ dmÐ
ZbgsdqfqnmcdmÐynqfcdmÐdqÐdbgsdqÐlddqÐdmÐlddqÐunnqÐ
cZsÐcdÐvdqjmdldqrÐyhbgÐudquqddlcÐundkcdmÐuZmÐdkjZZq-Ð
CZZqcnnqÐvdqcÐgdsÐudqknnoÐfqnsdq+ÐdmÐcZsÐdhrsdÐyhimÐsnkÐ
noÐgdsÐukZjÐuZmÐvdqjaZZqgdhc+ÐbnlltmhbZshdÐdmÐreddq-Ð

Tddk�udprbghkkdmcd�sZkdm
CdÐ cdkdfddrÐ dmÐ vdqjfdudqÐ uqndfdmÐ cdÐ @AUU,Ð
chudqrhsdhsrbnmrtkdmsÐcZZqnlÐnlÐgtko-ÐHmÐrZldmroqZZjÐ
ldsÐ cdÐ adqndorrdbqdsZqhrÐ fhmfÐ ghiÐ ZZmÐ cdÐ rkZf+Ð dmÐ
nmcdqstrrdmÐvdqjdmÐydÐZkÐ iZqdmÐ rZldm-ÐDdmÐdmptésdÐ
nudqÐvdqjaZZqÐvdqjÐfZeÐZZmÐcZsÐdqÐbnmfihbsdmÐnmsrsnm,
cdmÐnlcZsÐldmÐmhdsÐldsÐldjZZqÐjnmÐbnlltmhbdqdm-Ð
SZZkjdmmhrÐ hrÐcZZqunnqÐgddkÐadkZmfqhij-ÐMhdtvdÐldcd,
vdqjdqrÐvnqcdmÐmtÐfdjnoodkcÐZZmÐddmÐdquZqdmÐbnkkdfZÐ
chdÐgtmÐsZZkÐroqddjs+ÐdmÐchdÐnnjÐjZmÐudqsZkdmÐmZZqÐcdÐ
ZmcdqdÐbnkkdfZ‘r-ÐDqÐyhimÐkdrrdmÐMdcdqkZmcrÐnoÐcdÐvdqj,Ð
ukndqÐ dmÐ ddmÐ nokdhchmfÐ jkZqdÐ sZZkÐ unnqÐ cdÐ kdhchmf,Ð
fdudmcdm-Ð CdÐ nmsgZZkaqnbgtqdÐ hrÐ udqcthcdkhijs-Ð DqÐ
jvZlÐ ddmÐ nmsgZZk’kloidÐ ldsÐ ZkkddmÐ addkcdmÐ dmÐ
ohbsnfqZlldm-Ð

Tddk�udprbghkkdmcd�Zbgsdpfpnmcdm*�
btkstpdm�dm�pdkhfhdr�
CdÐ @AUU,chudqrhsdhsrbnmrtkdmsÐ nmcdqrsdtmsÐ cdÐ
cdkdfddrÐ nnjÐ nlÐ gdsÐ rZldmvdqjdmÐ sdÐ adunqcdqdm-Ð
VdqjmdldqrÐ jtmmdmÐ gtmÐ uZjZmshdcZfdmÐ unnqÐ gdsÐ
fqnnsrsdÐcddkÐ uqhiÐ jhdydm-ÐDqÐ yhimÐnnjÐfkhicdmcdÐtqdm+Ð
yncZsÐ ZqadhcÐ dmÐ fdyhmÐ adsdqÐ noÐ dkjZZqÐ ZefdrsdlcÐ
jtmmdmÐ vnqcdm-Ð KdhchmffdudmcdmÐ jqdfdmÐ nokdhchmfÐ
nlÐadsdqÐnlÐ sdÐfZZmÐldsÐ ZmcdqdÐ btkstqdm-ÐLZZqÐ dqÐ
yhimÐ nnjÐ ZeroqZjdmÐ chdÐ lndsdmÐ mZfdkddecÐ vnqcdm-Ð
CdÐ qZlZcZmÐunkfdmÐjZm+ÐlZZqÐgdsÐ hrÐfddmÐ qdcdmÐnlÐ
cdÐoqnctbshdmnqlÐmhdsÐsdÐgZkdm-ÐDmÐZbgsÐvdjdmÐudqkneÐ
jqhifdmÐhmÐokZZsrÐuZmÐuhdqÐnlÐvZsÐkZmfdqÐahiÐcdÐeZlhkhdÐhmÐ
gdsÐudqqdÐathsdmkZmcÐsdÐyhim+ÐhrÐnnjÐmhdsÐduhcdms-ÐDmÐvhdÐ
yntÐchrbqhlhmdqdm+ÐvnqcsÐZZmfdroqnjdm+ÐudqvhsshfcÐdmÐ
hmchdmÐmnchfÐfdrZmbshnmddqc-Ð

AhiÐ DuZcZlÐ yhimÐ ydÐ mtÐ nnjÐ adyhfÐ ldsÐ ZmcdqdÐ udq,Ð
rbghkkdm+Ð ynZkrÐ chdÐ strrdmÐ inmfdqdÐ dmÐ ntcdqdÐ vdqj,Ð
mdldqrÐdmÐgndÐnlÐsdÐfZZmÐldsÐcdÐudqrbghkkdmÐstrrdmÐ
fdmdqZshdr-Ð

VhkÐ ihiÐ ZkrÐ @AUU,cdkdfddÐ ZcuhdrÐ nudqÐ gndÐ nlÐ sdÐ
fZZmÐ ldsÐ cdÐ rtodqchudqrhsdhsÐ hmÐ intvÐ adcqhieÐ neÐ
nqfZmhrZshd>Ð BnmsZbsddqÐ cZmÐ nmydÐ @AUU,Ð
chudqrhsdhsrbnmrtkdmsdm-ÐXdÐrsZZmÐjkZZqÐnlÐidÐghdqahiÐ
sdÐnmcdqrsdtmdm9Ðvvv-rbZmidvdqjukndq-ad-Ð

DmÐmtÐihi>Ð

Cllw�dm�Hmfphc

GdsÐrZldmjkhssdmÐshicdmrÐcdÐlhccZfoZtydÐhrÐmhdsÐ
thsÐjkhdjidrcqZmf+ÐlZZqÐvdkÐthsÐsqZchshdÐnlÐrZldmÐ
sdÐdsdmÐdmÐnlÐdsdmÐsdÐcdkdmÐldsÐdkjZZq-ÐDhfdmkhijÐhrÐ
cZsÐvdkÐhdsrÐlnnh!!
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LZZjÐydkeÐ
ddmÐsndjnlrsokZm
Cd�fdunkfdm�uZm�bnpnmZ�no�cd�ZpadhcrlZpjs�yhim�fpnns�dm�

cd�sndjnlrs�hr�unnp�uddk�fdspneedm�rdbsnpdm�nmydjdp-�

HmÐ shicdmÐ uZmÐ dbnmnlhrbgdÐ nmydjdqgdhcÐ hrÐ gdsÐ ZkshicÐ
fndcÐ nlÐ unnqthsÐ sdÐ cdmjdm-Ð CdÐ inaÐ chdÐ idÐ mtÐ cndsÐ
hrÐ vZZqrbghimkhijÐ mhdsÐ cdÐ inaÐ chdÐ idÐ cdÐ qdrsÐ uZmÐ idÐ
kdudmÐ cnds-Ð HmÐ dkjdÐ rdbsnqÐ yhimÐ inarÐ nmcdqgduhfÐ ZZmÐ
udqZmcdqhmfdm+Ð ynZkrÐ ahiunnqaddkcÐ cdÐ chfhsZkhrdqhmf-Ð
VdÐjtmmdmÐctrÐlZZqÐadsdqÐnmydÐbnlodsdmshdrÐakhiudmÐ
nmsvhjjdkdm-ÐChsÐadsdjdmsÐmhdsÐZkshicÐcZsÐidÐidydkeÐlndsÐ
nlrbgnkdm+ÐdqÐyhimÐnnjÐZmcdqdÐlZmhdqdmÐnlÐsdÐakhiudmÐ
ahikdqdm-Ð

KnnoaZZmadfdkdhchmf
LZZqÐgndÐvddsÐidÐmtÐvdkjdÐbnlodsdmshdrÐidÐyZkÐmnchfÐ
gdaadmÐnoÐcdÐZqadhcrlZqjs>ÐNmydÐ@AUU,knnoaZZm,
adfdkdhcdqrÐgdkodmÐidÐnlÐZkkdrÐnoÐddmÐqhisidÐsdÐydssdm-Ð
VdkjdÐ inarÐdmÐ rdbsnqdmÐoZrrdmÐahiÐ int>ÐVZZqÐadmÐ idÐ
fndcÐhm>ÐVZsÐyhimÐcdÐsqdmcrÐyhimÐnoÐcdÐZqadhcrlZqjs>Ð
GndÐjZmÐidÐidydkeÐnmsvhjjdkdmÐnlÐlddqÐjZmrÐsdÐlZjdmÐ
noÐcdÐZqadhcrlZqjsÐuZmÐlnqfdm>ÐNoÐgdsÐdhmcdÐuZmÐcdÐ
3tÐneÐ 6tÐctqdmcdÐadfdkdhchmfÐgdaÐ idÐ ddmÐ qdZkhrshrbgÐ
ZbshdokZmÐvZZqÐidÐlddÐZZmÐcdÐrkZfÐjZm-Ð

VdÐ ahdcdmÐ ddmÐ unkvZZqchfdÐ nmkhmdÐ knnoaZZm,Ð
adfdkdhchmfÐ ZZmÐ unnqÐ vhdÐ khdudqÐ mhdsÐ mZZqÐ nmydÐ
jZmsnqdmÐjnls-ÐXnÐ hrÐdqÐfddmÐdmjdkÐqhrhbnÐnlÐadrldsÐ
sdÐvnqcdm-ÐVhkÐidÐsnbgÐkhdudqÐddmÐeZbd,sn,eZbdÐfdroqdjÐ
sdqÐokZZsrd>ÐNnjÐcZsÐ hrÐmnfÐlnfdkhij+ÐlZZqÐdmjdkÐnoÐ
ZeroqZZj-

Nnj�unnp�shicdkhijd�vdpjknnrgdhc
NnjÐvhdÐshicdkhijÐvdqjknnrÐhrÐuZmvdfdÐgdsÐbnqnmZuhqtrÐ
jZmÐ knnoaZZmadfdkdhchmfÐunkfdm-ÐLZZjÐ idÐ idÐynqfdm>Ð
FdaqthjÐcZmÐ idÐ uqhifdjnldmÐ shicÐnlÐ rZldmÐldsÐ ddmÐ
@AUU,knnoaZZmadfdkdhcdqÐ mZÐ sdÐ cdmjdmÐ nudqÐ cdÐ
sndjnlrsÐuZmÐidÐvdqj-

BnmsZbs
UtkÐidÐfdfdudmrÐhmÐno
vvv-ZauuknnoaZZmadfdkdhchmf-ad-
DdmÐ@AUU,knnoaZZmadfdkdhcdqÐne
knnoaZZmbnmrtkdmsÐyZkÐidÐbnmsZbsdqdm
unnqÐlddqÐhmenqlZshdÐneÐddmÐZeroqZZj-Ð

Nmfdqtrs�nudq�id�knnoaZZm:

GZmfsÐdqÐddmÐnmsrkZfÐanudmÐidÐgnnec>Ð
NeÐcdmjÐidÐdqZZmÐydkeÐidÐnoydfÐsdÐfdudm>
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MddlÐ cZmÐ ddqrsÐ bnmsZbsÐ noÐ ldsÐ cdÐ @AUU,vdqjknnrgdhcr,
chdmrsÐneÐ idÐadqndorbdmsqZkdÐunnqÐuqZfdmÐnudqÐcdÐcttqshicÐuZmÐ
idÐnmsrkZfÐneÐcdÐgnnfsdÐuZmÐ idÐvdqjknnrgdhcrthsjdqhmf-ÐIdÐjZmÐ
ahiÐgdsÐ@AUUÐdbgsdqÐnnjÐsdqdbgsÐldsÐZkÐ idÐuqZfdmÐnudqÐ idÐsnd,
jnlrshfdÐ knnoaZZm-ÐNmydÐ@AUU,knnoaZZmbnmrtkdmsdmÐgdkodmÐ
idÐnlÐnomhdtvÐidÐvdfÐsdÐuhmcdm-ÐGndÐlZZjÐhjÐZkkdrÐhmÐnqcdÐunnqÐ
cdÐUC@A>ÐGndÐrnkkhbhsddqÐ hjÐmZZqÐZmcdqÐvdqj>ÐVdkjÐrnnqsÐ inaÐ
oZrsÐmnfÐahiÐlhi>ÐVZsÐlndsÐ hjÐcndmÐdmÐvZsÐlZfÐ hjÐcndmÐZkrÐ
vdqjyndjdmcd>

Ttk�id�fdfdudmr�hm�noÐvvv-ukZZlrZauu-ad.knnoaZZmZcuhdr-Ð

NeÐadkÐqdbgsrsqddjrÐldsÐnmydÐ@AUU,knnoaZZmbnmrtkdmsdm9

öÐ@AUU,qdfhnÐ@msvdqodm9Ð/2Ð11/Ð55Ð33
öÐ@AUUÐKhlatqf9Ð/00Ð17Ð60Ð40
öÐ@AUUÐLdbgdkdm*Jdlodm9Ð/03Ð3/Ð/2Ð2/
öÐ@AUUÐUkZZlr,AqZaZms9Ð/05Ð17Ð30Ð36
öÐ@AUUÐNnrs,UkZZmcdqdm9Ð/42Ð61Ð67Ð02
öÐ@AUUÐVdrs,UkZZmcdqdm9Ð/367Ð76Ð/1Ð46

I‘’�hj�vhk�gtko�u‘m�gds�@ATT��
�
N�� Hj�nudpvddf�knnoa‘‘madfdkdhchmf�sd�unkfdm�
N�� Hj�gda�up‘fdm�nudp�lhim�sndjnlrshfd�knnoa‘‘m��
�
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Tnnpm‘‘l4�

Psp‘‘s4

� � mp-4� atr4

Onrsbncd�dm�fdlddmsd4�

�

B,l‘hk4�

Sdk-�ne�EPL4

BnmsZbsanm

Sdptfrstpdm�m‘‘p4�Tk‘‘lr�@ATT�Jnnoa‘‘mchdmrsudpkdmhmf’��
Gnnfrsp‘‘s�21’�0///�Aptrrdk�knnoa‘‘m‘cuhdr:uk‘‘lr‘auu-ad’��
vvv-uk‘‘lr‘auu-ad.knnoa‘‘m‘cuhdr-
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H
oÐ gdsÐlnldmsÐ cZsÐvdÐ chsÐ ZqshjdkÐ rbgqhiudmÐ
yhimÐcdÐnmcdqgZmcdkhmfdmÐnudqÐddmÐmhdtvdÐ
qdfdqhmfÐmnfÐunknoÐZZmÐcdÐfZmf-ÐNeÐydÐmtÐ
kdhcdmÐsnsÐddmÐqdfdqhmfÐneÐmhds+ÐddmÐmhdtvdÐ

rsZZsrgdqunqlhmfÐrsZZsÐZkuZrsÐnoÐcdÐonkhshdjdÐZfdmcZ-Ð
NoÐcdÐnmcdqgZmcdkhmfrsZedkÐ khfsÐnmcdqÐlddqÐddmÐudq,
cdqdÐ edcdqZkhrdqhmfÐ dmÐ ydkerÐ bnlltmZtsZqhrdqhmfÐ uZmÐ
cdÐfdynmcgdhcrynqf+ÐlZZqÐnnjÐuZmÐdkdldmsdmÐthsÐgdsÐ
ZqadhcrqdbgsÐynZkrÐadoZZkcdÐZrodbsdmÐuZmÐcdÐZqadhcr,
nudqddmjnlrs-ÐUnnqÐcdÐgdkdÐZqadhcrvdqdkcÐdmÐunnqÐcdÐ
AqtrrdkrdÐvdqjmdldqrÐhmÐgdsÐahiynmcdqÐhrÐchsÐddmÐcnnrÐ
uZmÐOZmcnqZÐchdÐvdÐmhdsÐfdnodmcÐvhkkdmÐyhdm-

Kdpdm�uZm�entsdm�ths�udpkdcdm
CdÐkZZsrsdÐrsZZsrgdqunqlhmfÐaqZbgsÐZkÐdqmrshfdÐrbgZcdÐ
sndÐZZmÐcdÐrnkhcZqhsdhsÐ strrdmÐcdÐvdqjmdldqrÐthsÐgdsÐ
mnnqcdm+ÐgdsÐythcdmÐdmÐgdsÐbdmsqtlÐuZmÐgdsÐkZmc+ÐcnnqÐ
nmcdqÐlddqÐ cdÐ qdfhnmZkhrdqhmfÐ uZmÐ cdÐ jhmcdqahirkZf-Ð
UZmcZZfÐ rsdkkdmÐ vdÐ uZrsÐ cZsÐ cdÐ hmundqhmfÐ uZmÐ uhdqÐ
udqrbghkkdmcdÐ rxrsdldmÐ &hmÐ cdÐ cqhdÐ fdvdrsdmÐ oktrÐ
cdÐCthsrdÐ fdlddmrbgZo(Ð fddmÐ dmjdkdÐ rnbhZkdÐlddq,Ð
vZZqcdÐ aqZbgs-Ð Hmsdfdmcddk+Ð gdsÐ rxrsddlÐ hrÐ cttqcdq+Ð
kdhcsÐsnsÐnmudqZmsvnnqcdÐnmfdkhijgdhcÐdmÐnmcdqfqZZesÐ
cdÐrnkhcZqhsdhsÐstrrdmÐcdÐcqhdÐfdvdrsdm-

DdmÐmhdtvdÐhmrshstshnmdkdÐgdqunqlhmfÐchdÐhmfZZsÐsdfdmÐ
ZmcdqdÐ rnkhcZhqdÐ Zrodbsdm+Ð ynZkrÐ fdynmcgdhcrynqfÐ
dmÐ Zqadhcrnudqddmjnlrsdm+Ð aqdmfsÐ cdÐ eZbsnÐ cdÐ nms,Ð
lZmsdkhmfÐuZmÐZmcdqdÐ rnbhZkdÐ qdbgsdmÐldsÐyhbgÐldd-Ð
VZsÐcdÐkhadqZkdÐoZqshidmÐmhdsÐunkkdchfÐjnmcdmÐadqdhjdmÐ
noÐedcdqZZkÐmhudZtÐqhrjddqsÐadqdhjsÐsdÐvnqcdmÐldsÐcdydÐ
gdqunqlhmfÐ chdÐ ”rtamZshnmZkhsdhsdm‘Ð hmÐ cdÐ adcqhiudmÐ
bqdêdqsÐdmÐcdÐrnbhZkdÐqdbgsdmÐuZmÐvdqjmdldqrÐnmcdq,
vdqosÐZZmÐvhkcdÐbnmbtqqdmshd-

Cdydkecd�pdbgsdm�unnp�hdcdpddm*�
vZZp�id�nnj�vnnms
VdÐ gdqhmmdqdmÐ dqZZmÐ cZsÐ AqtrrdkÐ ddmÐ nlrknsdmÐ
fdvdrsÐhrÐcZsÐynqfsÐunnqÐcdÐmnchfdÐudqahmchmfÐstrrdmÐ
UkZZmcdqdmÐ dmÐ VZkknmhê-Ð ChsÐ adsdjdmsÐ nnjÐ cZsÐ cdÐ
fqdmydmÐ mhdsÐvZsdqchbgsÐ yhim+Ð ydjdqÐ mhdsÐ noÐ ukZjÐ uZmÐ
fdynmcgdhcrynqf-ÐMtÐ rsZZsÐgdsÐ hdcdqddmÐ uqhiÐnlÐ ddmÐ
yhdjdmgthrÐdmÐddmÐcnjsdqÐsdÐjhdydm-ÐLZZqÐldsÐcdÐcnnq,
fdcqdudmÐ qdfhnmZkhrdqhmfÐneÐ bnlltmZtsZqhrdqhmfÐ uZmÐ
cdÐ fdynmcgdhcrynqf+Ð cqdhfdmÐ MdcdqkZmcrsZkhfdmÐ dmÐ
EqZmrsZkhfdm+Ð odmcdkZZqrÐ dmÐ AqtrrdkZZqrÐ gtmÐ fdkhijdÐ
sndfZmfÐsnsÐynqfudqkdmhmfÐsdÐudqkhdydm-ÐXdkerÐgdsÐqdbgsÐ
noÐ sdqtfadsZkhmfÐ uZmÐ cdÐ ynqfÐ yZkÐ udqrbghkkdmcÐ yhim-Ð

CZmÐgdaadmÐvdÐgdsÐmnfÐmhdsÐnudqÐgdsÐZclhmhrsqZshdudÐ
cnnkgneÐcZsÐcqdhfsÐsdÐnmsrsZZm-

AhiÐcdÐunqhfdÐrsZZsrgdqunqlhmfdmÐfhmfÐcdÐnudqcqZbgsÐ
uZmÐ adundfcgdcdmÐ uZmÐ gdsÐ edcdqZkdÐ mhudZtÐ mZZqÐ cdÐ
fdvdrsdmÐ dmÐ fdlddmrbgZoodmÐ fdoZZqcÐ ldsÐ ddmÐ
kZfdqdÐ ’mZmbhdqhmfÐ uZmÐ gdsÐ adkdhcÐ sdqÐ yZjd+Ð ydjdqÐ
hmÐ Aqtrrdk+Ð ZkkdlZZkÐ hmÐ gdsÐ mZcddkÐ uZmÐ cdÐ adrsZZmr,Ð
ydjdqgdhcÐdmÐcdÐjnnojqZbgsÐuZmÐcdÐAqtrrdkZZqr-

Mdd�sdfdm�rnbhZkd�ctlohmf
RhmcrÐcdÐ unqhfdÐ hmrshstshnmdkdÐ gdqunqlhmfdmÐ yhdmÐvdÐ
qddcrÐ ddmÐ udqrbghkÐ hmÐ jnnojqZbgsÐ strrdmÐ cdÐ vdqj,Ð
mdldqrÐ ZejnlrshfÐ thsÐ udqrbghkkdmcdÐ fdvdrsdm+Ð ldsÐ
hmadfqhoÐ uZmÐ vdqjmdldqrÐ ahmmdmÐ gdsydkecdÐ adcqhie-Ð
ChsÐhrÐddmÐfdunkfÐuZmÐfdvdrsdkhijdÐ’rbZkdÐlZZsqdfdkdmÐ
dmÐ ZmcdqdÐ oqdlhdr+Ð vZsÐ udqrbghkÐ hmÐ adgZmcdkhmfÐ dmÐ
ydkerÐ rnbhZkdÐ ctlohmfÐldsÐ yhbgÐlddaqdmfs+Ð hdsrÐvZsÐ
nmZZmuZZqcaZZqÐunnqÐnmrÐhr-

CdÐ qdfhnmZkhrdqhmfÐ uZmÐ cdÐ ZqadhcrnudqddmjnlrsdmÐ
unqlsÐnnjÐddmÐfduZZq-Ð@krÐdqÐddmÐnmcdqrbgdhcÐjnlsÐ
strrdmÐ mZbgsvdqjÐ neÐ nudqvdqjÐ hmÐ Aqtrrdk+Ð ZZmÐ cdÐ
jtrsÐneÐ hmÐCtqatx+ÐjtmmdmÐcdÐfdvdrsdmÐcdydÐmhdtvdÐ
lnfdkhijgdcdmÐadmtssdmÐnlÐadcqhiudmÐnoÐgtmÐfqnmc,
fdahdcÐZZmÐ sdÐ sqdjjdmÐneÐ sdÐadgntcdm-ÐCdydÐmhdtvdÐ
unqlÐ uZmÐ hmsdqfdvdrsdkhijdÐ bnmbtqqdmshdÐ gZZksÐ nm,Ð
lhrjdmaZZqÐcdÐZqadhcrunnqvZZqcdmÐmZZqÐadmdcdmÐ hmÐ
gdsÐmZcddkÐuZmÐZkkdÐvdqjmdldqrÐnudqZkÐhmÐgdsÐkZmc-

Tnnp�rZldmvdpjhmfredcdpZkhrld
@AUU,AqtrrdkÐdqjdmsÐcdÐ qdfhnmZkhrdqhmf-ÐGdsÐAqtrrdkrÐ
fdvdrsÐ hrÐghdqcnnqÐddmÐunkvZZqchfÐfdvdrsÐfdvnqcdmÐ
cZsÐ thsfZZsÐ uZmÐ nudqkdfÐ strrdmÐ cdÐ rnbhZkdÐ oZqsmdqr-Ð
LZZqÐcdÐ qdfhnmZkdÐdunktshdÐlndsÐ hmÐchdmrsÐ rsZZmÐuZmÐ
rnbhZkdÐunnqthsfZmfÐdmÐlZfÐmhdsÐkdhcdmÐsnsÐnmcdqkhmfdÐ
udqcdkhmfÐ dmÐ cdÐ udqyvZjjhmfÐ uZmÐ cdÐ vdqjmdldqr-Ð
CdÐ thsndedmhmfÐ uZmÐ fdvdrsadundfcgdcdmÐ lndsÐ nm,Ð
gdqqndodkhijÐoZrrdmÐhmÐddmÐrZldmvdqjhmfredcdqZkhrldÐ
dmÐmhdsÐ hmÐddmÐudbgsedcdqZkhrldÐynZkrÐchsÐgdsÐfduZkÐ hrÐ
ldsÐcdÐZmcdqdÐrsZZsrgdqunqlhmfdm-Ð

–RZldmÐrsdqj“ÐkthcsÐcdÐrkZfyhmÐuZmÐgdsÐ@AUU-ÐLZZqÐddmÐ
sndjnlrshfdÐgdqunqlhmfÐcndsÐgdsÐnlfdjddqcdÐuqdydm-Ð
DdmÐfduZZqkhijÐZunmsttqÐvZZqhmÐgndÐcZmÐnnjÐZkkdÐvdqj,
mdldqrÐudqkhdydmcdÐoZqshiÐyhim-ÐVdÐlndsdmÐddmrfdyhmcÐ
akhiudm-Ð XnÐ unnqjnldmÐvdÐ cdÐ nmslZmsdkhmfÐ uZmÐ nmrÐ
edcdqZZkÐrxrsddlÐuZmÐrnkhcZqhsdhsÐdmÐZqadhcrqdbgs-Ð

���Mhdtvd�rsZZsrgdqunqlhmf:�
MhdsÐsdmÐjnrsdÐuZmÐcdÐvdqjmdldqrÐ
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UZmÐvb,oZohdqÐsnsÐudqvZqlhmf9ÐvhdÐcqZZhsÐnoÐunnqÐcdÐjnrsdm>

CdÐuqZZfÐ khfsÐlhrrbghdmÐmhdsÐunnqÐcdÐgZmc+Ð
lZZqÐ vhdÐ lndsÐ nocqZZhdmÐ unnqÐ cdÐ ahi,Ð
jnldmcdÐ jnrsdmÐ unnqÐ sdkdvdqj>Ð ChsÐ fZZsÐ
uZmÐvb,oZohdqÐsnsÐoqhmsdqoZohdq-ÐUZmÐjne’dÐ
dmÐ rmZbjrÐ snsÐ dkdjsqhbhsdhs+Ð vZsdqÐ dmÐ udq,Ð

vZqlhmf-Ð ChsÐ knnosÐ ZkÐ rmdkÐ noÐ snsÐ dmjdkdÐ
shdmsZkkdmÐ dtqnÐ odqÐ lZZmc+Ð ydjdqÐ ldsÐ cdÐ
vhmsdqÐ hmÐ ZZmsnbgs+Ð vZmmddqÐ sdkdvdqjdqrÐ
gtmÐ gthrÐ snbgÐ ytkkdmÐ lndsdmÐ udqvZqldmÐ
nlÐZZmfdmZZlÐsdÐjtmmdmÐvdqjdm-ÐCdÐvdqj,Ð

fdudqÐgddesÐlhmcdqÐjnrsdm9ÐjZmsnqdmÐlnd,
sdmÐ mhdsÐ udqvZqlcÐ vnqcdm+Ð cdÐ jne’d,Ð
lZbghmdrÐmhdsÐahifdutkcÐdmÐcdÐ khbgsdmÐmhdsÐ
ZZmfdrsnjdm-

11Ð rdosdladqÐvZrÐ ”MZshnmZkdÐ SdkdvdqjcZf‘+Ð adcndkcÐ
nlÐcdydÐunqlÐuZmÐvdqjnqfZmhrZshdÐZZmÐsdÐlndchfdm-Ð
GdsÐbnqnmZuhqtrÐdmÐcdÐ knbjcnvmÐfZudmÐcdydÐlZmhdqÐ
uZmÐ vdqjdmÐ ddmÐ dmnqldÐ ctvÐ hmÐ cdÐ qtf-Ð RnllhfdÐ
vdqjmdldqr+Ð chdÐ ZkÐ cZmÐ mhdsÐ unnqÐ cdÐ ddqrsdÐ jddqÐ
dmÐ nmcdqÐ cvZmfÐ uZmÐ cdÐ nlrsZmchfgdcdmÐ jdmmhr,Ð
lZZjsdmÐldsÐsdkdvdqj+ÐjqdfdmÐlhrrbghdmÐcdÐrlZZjÐsdÐ
oZjjdm-ÐGdsÐgddesÐhlldqrÐddmÐZZmsZkÐunnqcdkdm+ÐunnqZkÐ
nqfZmhrZsnqhrbg-ÐLZZqÐcdÐsgthrvdqjldcZhkkdÐgddesÐnnjÐ
ddmÐjddqyhicd-

CdÐ uqZZfÐ hrÐneÐ sdkdvdqjÐ rsqtbstqddkÐ dmÐcttqyZZlÐ hm,
fZmfÐuhmcsÐhmÐnmydÐrZldmkduhmf-ÐGdsÐcdaZsÐvndcsÐZk,
uZrs-ÐNudqsqdeedmÐ hmchuhctdkdÐneÐbnkkdbshdudÐunnqcdkdmÐ
cdÐ mZcdkdm>ÐJtmmdmÐcdÐ mZcdkdmÐ udqgnkodmÐvnqcdm>Ð
VhdÐ hrÐuqZfdmcdÐoZqshi>ÐVZsÐcdmjdmÐcdÐvdqjfdudqr>Ð
XhimÐ ZkkdÐ onsdmshêkdÐ sdkdvdqjdqrÐ fdkhij>Ð HrÐ gdsÐ mhdsÐ
ddqcdqÐ ddmÐ unnqqdbgsÐ unnqÐ adoZZkcdÐ bZsdfnqhdêmÐ
vdqjmdldqrÐchdÐnudqÐgdsÐZkfdlddmÐnnjÐadsdqÐadsZZkcÐ
vnqcdm+Ð chdÐ cdÐ bqhrhrÐ lhmÐ neÐ lddqÐ bnlenqsZadkÐ dmÐ
ynmcdqÐhmjnldmrudqkhdrÐcnnqrsnmcdm>ÐSdqvhikÐZmcdqdmÐ
yhbgÐ fdcvnmfdmÐ mZZqÐ cdÐvdqjokdjÐ adfZudmÐ dmÐ ZZmÐ

qhrhbn‘rÐ vdqcdmÐ aknnsfdrsdkcÐ neÐ mnfÐ ZmcdqdmÐ chdÐ
shicdkhijÐ vdqjknnrÐ vdqcdmÐ ldsÐ hmjnldmrudqkhdrÐ ZkrÐ
fdunkf>
Ð
NnjÐZkÐvnqcsÐsdkdvdqjÐcnnqÐuddkÐvdqjmdldqrÐonrhshdeÐ
dquZqdm+Ð knodmÐ ydÐ cZmÐ mhdsÐ gdsÐ qhrhbnÐ hmÐ gdsydkecdÐ
rbgthsidÐsdqdbgsÐsdÐjnldmÐZkrÐcdÐhmsdqmdsrkZudmÐ&hmÐcdÐ
ynfdmZZlcdÐ”fhfÐdbnmnlx‘(+ÐeqddkZmbdqrÐchdÐodqÐsZZjidÐ
nmcdqadsZZkcÐ vnqcdm>Ð ChsÐ gntcsÐ hlldqrÐ hmÐ cZsÐ ydÐ
fdërnkddqcÐ yhim+Ð ZefdrmdcdmÐ uZmÐ ZkkdÐ unqldmÐ uZmÐ
bnkkdbshdudÐadkZmfdmadgZqshfhmfÐdmÐuZmÐdkjdÐlnfdkhij,
gdhcÐnlÐyhbgÐsdÐnqfZmhrdqdmÐneÐbnkkdbshdeÐnoÐsdÐsqdcdm-

CZZqnlÐlndsÐsdkdvdqj+ÐdmÐcdÐthsaqdhchmfÐdquZm+ÐfndcÐ
fdjZcdqcÐvnqcdm+ÐnnjÐvdssdkhij-ÐShicdmrÐcdÐ knbjcnvmÐ
vdqcÐ sdkdvdqjÐ nudqgZZrsÐ fdnqfZmhrddqc+Ð gdsfddmÐ
kdhccdÐ snsÐ udqvZqqhmfÐ strrdmÐ cdÐ rnnqsdmÐ sdkdvdqjÐ
&”nbbZrhnmddk‘+Ð ”sgthr‘ÐdmÐ ”rsqtbstqddk‘(ÐvZZqnoÐgdsÐZe,
roqZjdmjZcdqÐuZmÐcdÐbnkkdbshdudÐZqadhcrnudqddmjnlrsÐ
bZnÐ74ÐuZmÐsndoZrrhmfÐhr-

Jnqsnl+ÐdqÐhrÐrsneÐsnsÐmZcdmjdmÐ---ÐDqÐhrÐunnqÐdmÐsdfdm-

Sdkdvdqj�

Sdkdvdqj+Ð
ÐÐÐdqÐhr
unnq�dm�sdfdm

Unnp�uddk�vdpjmdldpr�

vdpc�sdkdvdpj�cd�mnpl�

shicdmr�cd�bnpnmZ,

knbjcnvm-�Dp�yhim�ynvdk�

unnp,�Zkr�mZcdkdm�ZZm�

udpanmcdm-�Cd�sdkdvdpj,

pdfdkr�udpchdmdm�ddm�

tocZsd)�ZZmfdoZrs�ZZm�

cd�mhdtvd�pdZkhsdhs-
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Tnnp�bnpnmZ
UnnqÐ cdÐ oZmcdlhdÐ gZcÐ 06#Ð uZmÐ cdÐ vdqjmdldqrÐ sdÐ
lZjdmÐldsÐ sdkdvdqjÐ &unkfdmrÐ cdÐ ENCÐLnahkhsdhsÐ dmÐ
SqZmronqsÐ hmÐ ddmÐ aqnbgtqdÐ uZmÐ lZZqsÐ 1/07(+Ð unnq,
mZldkhijÐrkdbgsrÐ 0ÐáÐ1ÐcZfdmÐodqÐvddjÐsndfdoZrs-ÐCdÐ
lddrsdÐ sdkdvdqjdqrÐ &01#(Ð sdkdvdqjdmÐfdlhccdkcÐççmÐ
cZfÐodqÐvddj:Ð3#ÐcndsÐchsÐsvddÐcZfdmÐodqÐvddj-ÐCdÐ
jdtydÐunnqÐsdkdvdqjÐgZmfsÐhmÐydjdqdÐlZsdÐrZldmÐldsÐ
cdÐZesZmcÐstrrdmÐvnnmokZZsrÐdmÐvdqjokdj9Ð23#ÐuZmÐcdÐ
sdkdvdqjdqrÐvnnmsÐnoÐlddqÐcZmÐ4/ÐjhknldsdqÐuZmÐcdÐ
vdqjokdj+ÐddmÐjvZqsÐvnnmsÐnoÐ2/ÐsnsÐ4/Ðjhknldsdq-

UnkfdmrÐ cdÐ ENCÐ yntÐ 31#Ð uZmÐ cdÐ vdqjmdldqrÐ chd
uZmcZZfÐmhdsÐ sdkdvdqjdmÐcZsÐ hmÐoqhmbhodÐvdkÐjtmmdm-Ð
UZmÐcdÐnmcdquqZZfcdÐmhds,sdkdvdqjdqrÐuhmcsÐ27#ÐcZsÐ
gtmÐaZZmÐyhbgÐcZZqsndÐ kddms+ÐZkrÐydÐcZZqunnqÐcdÐsnd,
rsdllhmfÐjqhifdm+ÐdudmstddkÐldsÐdmjdkdÐZZmoZrrhmfdm-Ð
NmfduddqÐddmÐcdqcdÐcZZquZmÐvZrÐunnqrsZmcdq-

SdkdvdqjÐhrÐnnjÐmZtvÐudqanmcdmÐldsÐcdÐnluZmfÐuZmÐ
cdÐnmcdqmdlhmf-

GdsÐoqn’ÐdkÐuZmÐcdÐ sdkdvdqjdqÐ hrÐddqcdqÐlZmmdkhijÐdmÐ
unnqZkÐ ZlasdmZZq+ÐadchdmcdÐneÐlZmZfdq9Ð sdkdvdqjÐ hrÐ
rsdqjÐudqanmcdmÐldsÐgdsÐchoknlZ-Ð@krÐidÐddmÐchoknlZÐ
gnfdqÐnmcdqvhirÐgdas+Ð hrÐcdÐjZmrÐnoÐsdkdvdqjdmÐ11#-Ð
@ZmÐcdÐ ZmcdqdÐ jZms+Ð ZkrÐ idÐ hmÐgdsÐadrsdÐfduZkÐ ZkkddmÐ
ddmÐlhccdkaZqdÐrbgnnkchoknlZÐgdas+ÐcZZksÐcdÐjZmrÐsnsÐ
01+4#-ÐCdydÐbhiedqrÐaduZssdmÐrkdbgsrÐ2+8#ÐZqadhcdqr-

ChsÐqdrtksddqsÐhmÐddmÐdudmqdchfÐudqaZmcÐstrrdmÐfdyhmr,
hmjnldmÐ dmÐ cdÐ jZmrÐ noÐ sdkdvdqj-Ð DdmÐ jvZqsÐ uZm
cdÐ vdqjmdldqrÐ ldsÐ ddmÐ mdssnÐ fdyhmrhmjnldmÐ uZmÐ
3-///ÐdtqnÐneÐlddqÐcndsÐsdkdvdqj-

Shicdmr�
ShicdmrÐ cdÐ bnqnmZbqhrhrÐ vdqjsdÐ ddmÐ yddqÐ fqnnsÐ cddkÐ
uZmÐcdÐAdkfdmÐsgthr9Ð57#Ðunkshicr-ÐDdmÐcdqcdÐgZcÐcZsÐ
mnnhsÐddqcdqÐfdcZZm+ÐunnqZkÐnlcZsÐgtmÐvdqjfdudqÐcZsÐ
mhdsÐ sndrsnmc-Ð UnkfdmrÐ ddmÐ nmcdqyndjÐ uZmÐVnqjdqn
&adcqhieÐ fdrodbhZkhrddqcÐ hmÐ nmsvdqodmÐ dmÐ hmqhbgsdmÐ
uZmÐvdqjokdjjdm(ÐvhkkdmÐ7ÐnoÐcdÐ0/ÐAdkfdmÐ&68#(+ÐnlÐ
gdsÐvnnm,vdqjudqjddqÐ sdÐudqlhmcdqdm+ÐuZjdqÐchbgsdqÐ
ahiÐgthrÐvdqjdm+Ð sgthrÐneÐ hmÐddmÐ rZsdkkhdsjZmsnnq+Ð sdkd,
vdqjdmÐctr-

MZ�cd�oZmcdlhd�
UddkÐ vdqjfdudqrÐ udqsqntvdmÐ gtmÐ vdqjmdldqrÐ mhdsÐ
dbgs+Ð lZZqÐ udkdmÐ rsZZmÐ nodmÐ unnqÐ sdkdvdqj-Ð Chs
adsdjdmsÐ unnqÐ cdÐ vdqjfdudqÐ ddmÐ adroZqhmfÐ hm
jZmsnnqqthlsd+Ð jnrsdmÐ unnqÐ hmeqZrsqtbsttq+Ð udq,
fndchmfdmÐunnqÐvnnm,vdqjudqjddq+Ð•

ThsÐddmÐdmptésdÐuZmÐcdÐMZshnmZkdÐAZmjÐdmÐgdsÐUANÐuZm
dhmcÐ ZtftrstrÐ ahiÐ 3-32/Ð adcqhiudmÐ dmÐ ydkersZmchfdmÐ
akhijsÐ cZsÐ 25#Ð uZmÐ cdÐ nmcdquqZZfcdÐ adcqhiudmÐ uZm
ldmhmfÐhrÐcZsÐsdkdvdqjdmÐydjdqÐhmsdmrhdudqÐyZkÐvnqcdmÐ
fdaqthjsÐhmÐgtmÐadcqhie-

ChsÐ bhiedqÐ knnosÐ noÐ snsÐ 63#Ð hmÐ GQ,adcqhiudmÐ dm
uZqhddqsÐstrrdmÐ4/ÐdmÐ6/#ÐunnqÐZcuhdratqdZtr+ÐHS,ÐdmÐ
bnlltmhbZshdadcqhiudm+Ð udqydjdqhmfr,Ð dmÐ ’ÐmZmbhêkd
hmrsdkkhmfdm+Ð knfhrshdjdÐ adcqhiudmÐ dmÐ ydkerÐ eZqlZ,
bdtshrbgdÐ dmÐ bgdlhrbgdÐ eZaqhjZmsdm+Ð eZaqhjZmsdmÐ uZmÐ
ob‘r+ÐnoshrbgdÐdmÐdkdjsqnmhrbgdÐoqnctbsdmÐdmÐokZrshbÐdmÐ
mhds,ldsZkdmÐoqnctbsdm-

DdmydkecdÐdunktshdÐcndsÐyhbgÐunnqÐhmÐgdsÐathsdmkZmc-
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CdÐjZmrÐnoÐ
sdkdvdqj
rshifsÐcnnq,
fZZmrÐldsÐ
gdsÐfdyhmr,
hmjnldm
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����������������������Cd�bhiedqr+
unnqÐdmÐmZÐcdÐbnqnmZbqhrhr
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OktrÐdmÐunnqZkÐlhmÐunnqÐfdkhijgdhcÐu.l

RstchdrÐsnmdmÐZZmÐcZsÐcdÐsqZchshnmdkdÐsZZjudqcdkhmfÐ
dmÐqnkkdmoZsqnmdmÐstrrdmÐuqntvdmÐdmÐlZmmdmÐmhdsÐ
yhimÐ fdvhiyhfcÐ shicdmrÐ cdÐ odqhncdÐ uZmÐ cdÐ bnqnmZ,
bqhrhr-ÐHmsdfdmcddk+ÐydÐkhijdmÐmnfÐudqrsdqjs+ÐldsÐunnq,

ZkÐ cdÐ uqntvÐ chdÐ qdkZshdeÐ mnfÐlddqÐ gthrgntcdkhijdÐ
sZjdmÐnoÐyhbgÐmddlsÐcnnqÐcdÐuqhifdjnldmÐshicÐchdÐ
mhdsÐlddqÐhmÐ’ÐkdrÐneÐhmÐgdsÐnodmaZZqÐudqundqÐlndrsÐ
vnqcdmÐfdrodmcddqc-

Pdkdvdpjdm�gddes�uddk�unnpcdkdm �
Wk�gdaadm�ntcdpr�lds�unnpWk�
inmfd�jhmcdpdm�fdldpjs�cWs�gds�
mhds�duhcdms�hr�vWmmddp�nnj�cd�
rbgnkdm�chbgs�fWWm
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+
qhrhr

SdkdvdqjÐhrÐrkdbgsrÐ
ddmÐudqyZldkmZZl

 ÐlhmcdqÐjnrsdmÐunnqÐ

fdantvdmÐ

Ð &jZmsnqdm+ÐoZqjhmfÐ---(

 ÐlhmcdqÐudqokZZsrhmfr,

jnrsdm

 ÐlhmcdqÐqhrhbn‘rÐnoÐ

nmfduZkkdmÐshicdmrÐ

vnnm,vdqjudqjddq

 ÐudqgnnfcdÐ

Ð oqnctbshuhsdhs

 ÐlhmcdqÐZardmsdërldÐ

&,1/#Ðfdlhccdkc(

 ÐfqnsdqdÐsduqdcdmgdhcÐ
vdqjmdldqr

 ÐadsdqÐhlZfnÐuZmÐcdÐ

nmcdqmdlhmf

+Ð lhmcdqÐexrhdjdÐ

bnmsqnkdÐdmÐlddqÐ

bnmsqnkdÐnoÐ

cdÐcndkrsdkkhmfdm

+Ð lhmcdqÐthsvhrrdkhmfdmÐ

strrdmÐvdqjmdldqr

+Ð roZmmhmfÐldsÐ

vdqjmdldqrÐchdÐmhdsÐ

jtmmdmÐsdkdvdqjdm

LnldmsddkÐadrsZZmÐdqÐcqhdÐunqldmÐuZmÐsdkdvdqj-Ð

Psqtbstqddk� sdkdvdqj+ÐnljZcdqcÐcnnqÐgdsÐZeroqZjdm,
jZcdqÐuZmÐbZnÐ74+ÐcZsÐgdsÐZjjnnqcÐuZmÐadhcdÐoZqshidmÐ
udqfs+ÐuZmÐvdqjfdudqÐdmÐvdqjmdldq-ÐCdÐnudqddmjnlrsÐ
kdfsÐddmÐqddjrÐudqokhbgshmfdmÐuZmÐcdÐvdqjfdudqÐuZrs-

öÐ cdÐ eqdptdmshdÐ uZmÐ gdsÐ sdkdvdqjÐ dmÐ dudmstddkÐ cdÐ
cZfdmÐvZZqnoÐsdkdvdqjÐvnqcsÐudqqhbgsÐdmÐdudmstddkÐ
cdÐcZfdmÐdm.neÐtqdmÐuZmÐZZmvdyhfgdhcÐhmÐcdÐnmcdq,
mdlhmf+Ð

öÐ cdÐ nfdmakhjjdmÐ vZZqnoÐ neÐ cdÐ odqhncdrÐ shicdmrÐ
cdvdkjdÐcdÐ sdkdvdqjdqÐadqdhjaZZqÐlndsÐyhimÐdmÐuhZÐ
vdkjdÐlhccdkdm+

öÐ cdÐnfdmakhjjdmÐvZZqnoÐcdÐ sdkdvdqjdqÐ ddmÐadqndoÐ
jZmÐcndmÐnoÐsdbgmhrbgdÐnmcdqrsdtmhmf+

öÐ cdÐokZZsr&dm(ÐchdÐcdÐ sdkdvdqjdqÐgddesÐfdjnydmÐnlÐ
yhimÐvdqjÐsdÐudqqhbgsdm+

öÐ cdÐunnqÐsdkdvdqjÐadmnchfcdÐZooZqZsttq+
öÐ cdÐadsZkhmfÐuZmÐcdÐjnrsdmÐuZmÐcdÐudqahmchmfdmÐdmÐ

cdÐbnlltmhbZshd+
öÐ cdÐ jnrsdmÐ hmyZjdÐ hmrsZkkZshdÐ uZmÐ hmenqlZshbZ,Ð

oqnfqZllZ‘r+Ð vdqjhmfÐ dmÐ nmcdqgntcÐ ZkrnnjÐ cdÐ
jnrsdmÐhmyZjdÐZerbgqhiuhmfÐuZmÐcdÐZooZqZsttq+ÐhmchdmÐ
cdÐsdkdvdqjdqÐyhimÐdhfdmÐZooZqZsttqÐfdaqthjs+

öÐ cdÐdqfnmnlhrbgdÐmnqldmÐnoÐgdsÐvdqj+
öÐ gdsÐqdrodbsÐunnqÐcdÐoqhuZbx+
öÐ fdfZqZmcddqcdÐ bnkkdbshdudÐ qdbgsdmÐ uZmÐ cdÐ vdqj,Ð

mdldqr+
öÐ •

GdsÐ …nbbZrhnmdkd‘� sdkdvdqj� adoZZkcÐ cnnqÐ cdÐ vdsÐ
adsqdeedmcdÐ vdqjaZZqÐ dmÐ vdmcaZZqÐ vdqjÐ
&cdÐvds,Oddsdqr(ÐuZmÐ4ÐlZZqsÐ1/06-ÐCdydÐvdsÐunnqyhdsÐ
hmÐsdkdvdqjÐunnqÐfduZkkdmÐuZmÐnudqlZbgsÐdmÐ kdfsÐyddqÐ
vdhmhfÐudqokhbgshmfdmÐuZrsÐunnqÐcdÐvdqjfdudq+Ðahiunnq,
addkc+ÐldsÐadsqdjjhmfÐ snsÐgdsÐ kdudqdmÐuZmÐlZsdqhZZk+Ð
ddmÐstrrdmjnlrsÐhmÐcdÐjnrsdmÐneÐcdÐZqadhcrcttq-

Gds� …sdkdsgthrvdqj‘Ð vdqcÐ ahiÐ gnnfcqhmfdmcgdhcÐ hmÐ
itqhchrbgdÐ nmydjdqgdhcÐ hmfdundqcÐ cnnqÐ cdÐ Bnuhc,08,Ð
unklZbgsdmadrkthsdmÐdmÐhrÐudqokhbgs-ÐÐ

LdsÐcdydÐ kZZsrsdÐunqlÐuZmÐsdkdvdqjÐjtmmdmÐcdÐvdqj,
fdudqrÐ cdÐ udqokhbgshmfdmÐ udqanmcdmÐldsÐ rsqtbstqddkÐ
sdkdvdqjÐ mZZrsÐ yhbgÐ mddqkdffdm-Ð SdkdsgthrvdqjÐ ahdcsÐ
mhdsÐcdydkecdÐfZqZmshdrÐZkr+Ðahiunnqaddkc+ÐnbbZrhnmddkÐ
sdkdvdqjÐnoÐukZjÐuZmÐZqadhcrnmfduZkkdmÐneÐfdkhijdÐad,
gZmcdkhmfÐsdmÐnoyhbgsdÐuZmÐmhds,sdkdvdqjdqr-

VdfdmrÐgdsÐoknsrdÐ jZqZjsdqÐuZmÐgdsÐudqokhbgsdÐ ”sdkd,Ð
sgthrvdqj‘Ð hmÐgdsÐjZcdqÐuZmÐcdÐoZmcdlhdÐ hrÐdqÐ hmÐcdÐ
oqZjshijÐ unnqÐ cdÐ nmcdqmdlhmfdmÐ chdÐ mnfÐ fddmÐ sdkd,
vdqjrxrsddlÐgZccdm+ÐfddmÐdmjdkdÐadoZkhmfÐuZmÐ bZnÐ
74ÐuZmÐsndoZrrhmf-ÐHmÐgdsÐfduZkÐuZmÐ”sdkdsgthrvdqj‘ÐyhimÐ
vddqaZqrshfdÐvdqjfdudqrÐctrÐmhdsÐudqokhbgsÐcdÐqdfdkrÐ
uZmÐ rsqtbstqddkÐ sdkdvdqjÐ sndÐ sdÐ oZrrdmÐ dmÐ strrdmÐ sdÐ
jnldmÐhmÐcdÐjnrsdmÐunnqÐchsÐsdkdvdqj-

Itphchrbg�uZbtöl
VZmmddqÐcdÐMZshnmZkdÐUdhkhfgdhcrqZZcÐ&MUQ(ÐcdÐnmcdq,Ð
mdlhmfdmÐZZmaduddksÐnlÐrsdkrdklZshfÐddmÐadqndoÐ sdÐ
cndmÐnoÐsdkdvdqjÐnlÐcdÐudqroqdhchmfÐuZmÐgdsÐbnqnmZ,Ð
uhqtrÐ sdfdmÐ sdÐ fZZm+Ð vnqcsÐ chsÐ unnqÐ cdÐ vdqjfdudqÐ
dmÐcdÐvdqjmdldqrÐddmÐudqokhbgshmf-ÐBZnÐ74ÐfddesÐ hmÐ
ZqshjdkÐ4ÐdbgsdqÐZZmÐcZsÐgdsÐsdkdvdqjÐnoÐuqhivhkkhfdÐaZrhrÐ
lndsÐ okZZsruhmcdmÐ unnqÐ cdÐvdqjmdldqÐ dmÐ cdÐvdqj,Ð
fdudq-Ð GdsÐ qhrhbnÐ adrsZZsÐ ctrÐ cZsÐ cdydÐ rhstZshdÐ gdsÐ
fdgddkÐ uZmÐ cdÐ bnkkdbshdudÐ ZqadhcrnudqddmjnlrsÐ
nmsjqZbgs+Ð sdqvhikÐ cdydÐ unnqyhdsÐ hmÐ ddmÐ qddjrÐ udq,Ð
okhbgshmfdmÐunnqÐcdÐvdqjfdudqÐldsÐadsqdjjhmfÐsnsÐcdÐ
nqfZmhrZshdÐuZmÐgdsÐsdkdvdqj9ÐddmÐrbgqhesdkhijdÐnudqddm,
jnlrs+ÐnljddqaZZqgdhc+ÐZqadhcrunnqvZZqcdm+Ðvdkyhim+Ð
ZooZqZsttqÐ •ÐGdsÐ@AUUÐ dhrsÐ cdÐ gdqyhdmhmfÐ uZmÐ bZnÐ
74ÐdmÐcdÐthsaqdhchmfÐdquZmÐmZZqÐZkkdÐunqldmÐuZmÐsdkd,Ð
vdqjÐ &rsqtbstqddkÐ dmÐ nbbZrhnmddk(+ÐldsÐ hmadfqhoÐ uZmÐ
”sdkdsgthrvdqj‘+Ð cdÐ sdqlÐ fdaqthjsÐ hmÐ cdÐ lhmhrsdqhêkdÐ
adrkthsdmÐfdotakhbddqcÐ hmÐgdsÐjZcdqÐuZmÐcdÐBnuhc,08,Ð
oZmcdlhd-

AZsdm�dm�phrhbn r�
UdqrbghkkdmcdÐ unqldmÐ uZmÐ sdkdvdqjÐ nmcdqaqdmfdmÐ
ahmmdmÐddmydkecdÐ itqhchrbgÐjZcdqÐunkrsZZsÐmhdsÐnlÐgdsÐ
cdaZsÐ sdÐ rsnoodm-Ð DqÐlndsdmÐ ZevdfhmfdmÐ fdadtqdmÐ
strrdmÐcdÐ hmchuhctdkdÐdmÐbnkkdbshdudÐunnq,ÐdmÐmZcdkdmÐ
uZmÐgdsÐsdkdvdqj-Ð

UdqrbghkkdmcdÐ nmcdqyndjdmÐ okZZsrdmÐ dmjdkdÐ eZbsnqdmÐ
noÐ cdÐ unnqfqnmcÐ chdÐ cdÐ unnqcdkdm+Ð cdÐ mZcdkdm+Ð cdÐ
fduZqdmÐ dmÐ cdÐ noonqstmhsdhsdmÐ uZmÐ sdkdvdqjÐ unnqÐ ZkÐ
vhdÐsdkdvdqjÐjZmÐudqqhbgsdmÐhkktrsqdqdm-ÐDqÐyhimÐhlldqrÐ
bZsdfnqhdêmÐ uZmÐvdqjmdldqrÐ uZmÐvhdÐ cdÐ sZjdmÐ mhdsÐ
udqdmhfaZZqÐ yhimÐ ldsÐ sdkdvdqjÐ neÐ chdÐ mhdsÐ jtmmdmÐ
vdqjdmÐ ldsÐ cdÐ hmenqlZshbZsnnkrÐ &chfhsZkdÐ jknne(-Ð XdÐ
ytkkdmÐdqÐnmfdsvhiedkcÐmhdsÐcdÐmZcdkdm+ÐlZZqÐnnjÐmhdsÐ
cdÐunnqcdkdmÐuZmÐnmcdquhmcdm-

Sdkdvdqj�

OktrÐdmÐlhmÐ
unnqÐcdÐ
nmcdqmdlhmf
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 ÐudqlhmcdqcdÐthsrsnnsÐ

uZmÐaqndhjZrfZrrdm

 ÐlhmcdqÐZtsnudqjddq+Ð

’kdrÐdmÐnmfduZkkdm

 Ð qthlsdkhijdÐnqcdmhmfÐ

&lhmcdqÐcqtjÐnoÐcdÐ

gthydmlZqjsÐhmÐcdÐ

rsZc(

 ÐlhmcdqÐudquthkhmfÐdmÐ

lhmcdqÐmdfZshdudÐ

fdynmcgdhcrdeedbsdm

 ÐudqadsdqcdÐoqnctb,
shuhsdhsÐ&bnmbdmsqZshd+Ð

Zardmsdërld(

 ÐonsdmshêkdÐudqlhmcd,

qhmfÐuZmÐuqZZfÐmZZqÐ

adcqhiervZfdmr

+Ð inaudqkhdrÐhmÐrdbsnqdmÐ
fdaZrddqcÐnoÐvdqjÐ

hmÐcdÐnmcdqmdlhmf9Ð

gnqdbZ+ÐbZsdqhmf+Ð

sqZmronqs+Ðjkdchmf+Ð

Ztsnlnahdk+ÐjZmsnnq,

udqgttqÐ•

+Ð lZfÐhmudrsdqhmfdmÐ

hmÐnodmaZZqÐudqundqÐ

mhdsÐZeqdlldmÐ

&hmchuhctZkhrdqhmfÐZkrÐ

qdZbshdÐnoÐudqundqr,

oqnakdldm(

+Ð qhrhbnÐnoÐudqrmhood,
qhmfÐuZmÐvnnmjZcdqÐ

&rsZcruktbgs(

+Ð mhdtvdÐZZmsqdjjdkhij,

gdhcÐuZmÐZtsnudqundqÐ

&ZZmythfdeedbs(ÐcnnqÐ

lhmcdqÐ’kdrÐ

+Ð udqrsdqjhmfÐrnbhZkdÐ
nmfdkhijgdhc

OktrÐdmÐlhmÐ
unnqÐcdÐ
rZldmkduhmf

–RhmcrÐlZZqsÐ hrÐ gdsÐ qntshmdÐfdvnqcdm+ÐcdÐ sdbg,
mhrbgdÐhmeqZrsqtbsttqÐunnqÐgdsÐvdqjdmÐnoÐZersZmcÐ
etmbshnmddqsÐfndc-ÐLZZqÐcdÐ nqfZmhrZshdÐ uZmÐ gdsÐ
vdqjÐhrÐddmÐaqnmÐuZmÐrsqdrrÐunnqÐcdÐvdqjmdldqr-“

–VdÐyhdmÐdkjZZqÐmhdsÐlddq+Ð idÐjtmsÐcZmÐnnjÐlZZqÐ
lndhkhijÐ uZrsrsdkkdmÐ cZsÐ ddmÐ bnkkdfZÐ nudqadkZrsÐ
hr-Ð@krÐ cdÐldcdvdqjdqÐ fddmÐ oZtydrÐ unnqyhdsÐ hmÐ
yhimÐZfdmcZ+ÐhrÐgdsÐmhdsÐnmfdvnnmÐnlÐsdÐvnqcdmÐ
thsfdmnchfcÐ unnqÐ cqhdÐ udqfZcdqhmfdmÐ mZÐ dkjZZqÐ
ynmcdqÐ oZtyd-Ð CdÐ ttqqnnrsdqrÐ vnqcdmÐ ”gddkÐ
mZsttqkhij‘Ð udqkdmfcÐ cnnqÐ ntcdqrÐ ldsÐ jhmcdqdm+Ð
chdÐnlÐadtqsdmÐsgthrÐunnqÐgdmÐynqfdm-“

–PtZÐ de’bhêmshdÐ gZmfsÐ gdsÐ ZkkdlZZkÐ ZeÐ uZmÐ cdÐ
odqrnnmkhijgdhc+Ð rnllhfdmÐ yhimÐ fdktjjhfdqÐ ldsÐ
cdydÐlZmhdqÐuZmÐvdqjdm+ÐZmcdqdmÐcZmÐvddqÐmhds-Ð
NmfdqtrsdÐ lZmZfdqr+Ð cdfdmdmÐ chdÐ fddmÐ udq,Ð
sqntvdmÐgdaadm+ÐneÐchdÐthsÐyhimÐnoÐddmÐoqnlnshdÐ
chdÐcnnqÐcdÐrhstZshdÐudqsqZZfcÐvnqcs+ÐrsqdrrdqdmÐ
gtmÐ odqrnmddk-Ð CZZqdmsdfdmÐ jqhifsÐ cdÐ lZmZfdqÐ
chdÐudqsqntvdmÐgddesÐchsÐudqsqntvdmÐsdqtf+ÐdmÐcdÐ
sdkdvdqjreddqÐhmÐgdsÐsdZlÐvnqcsÐchsÐfdvZZq-“

–NoÐ udqyndjÐ uZmÐ cdÐ chqdbshdÐ hrÐ gdsÐ ahimZÐ unk,Ð
sZkkhfdÐodqrnmddkÐdhmcÐ itkhÐ sdqtffdjddqcÐmZZqÐcdÐ
rhsd-Ð@bgsdqZeÐfdyhdmÐvZqdmÐcdÐsdkdvdqjoqdrsZshdrÐ
hcdmshdjÐneÐydkerÐgnfdqÐcZmÐnoÐcdÐrhsd-ÐIdÐvnqcsÐ
uddkÐ lhmcdqÐ fdrsnnqc+Ð idÐ admsÐ ctrÐ lddqÐ fd,Ð
enbtrsÐnoÐ idÐvdqj-ÐLZZqÐcdÐlddqcdqgdhcÐuZmÐcdÐ
chdmrsgnnecdmÐ hrÐdbgsdqÐmhdsÐnudqsthfc+ÐynZkrÐcdÐ
rhsdlZmZfdqÐ chdÐ yhimÐ odqrnmddkÐ mhdsÐ udqsqntvsÐ

dmÐcdmjsÐcZsÐldmrdmÐchdÐsdkdvdqjdmÐ ”oqn’sdqdm‘-Ð
@kkddmÐntcdqrÐldsÐjhmcdqdmÐvZZqunnqÐydÐlndrsdmÐ
ynqfdm+ÐlndrsdmÐathsdmfdvnmdÐnqfZmhrZsnqhrbgdÐ
uZZqchfgdcdmÐZZmÐcdÐcZfÐkdffdm-“

–DqÐ hrÐ lnldmsddkÐ &mnf(Ð fddmÐ dbgsÐ sdkdvdqj,Ð
adkdhcÐhmÐgdsÐadcqhieÐdmÐctrÐnnjÐfddmÐudqfndchmfÐ
ghdqunnq-“

–NoÐ chsÐlnldmsÐ cndsÐ mnfÐ ddmÐ fqnnsÐ cddkÐ uZmÐ
gdsÐodqrnmddkÐ sdkdvdqj-Ð HmÐgdsÐadfhmÐjnmcdmÐcdÐ
vdqjmdldqrÐddmÐ kZosno+Ð sndsrdmanqcÐdmÐrbgdqlÐ
jnldmÐ gZkdmÐ nlÐ sgthrÐ gtmÐ vdqjÐ sdÐ cndm-Ð VdÐ
gdaadmÐ lndsdmÐ ZZmcqhmfdmÐ noÐ ddmÐ adsdqdÐ
strrdmjnlrsÐhmÐcdÐjnrsdmÐ&hmsdqmds+ÐdmdqfhdÐ---(ÐdmÐ
uZmZeÐldhÐgZccdmÐvdÐ1/ÐdtqnÐodqÐlZZmcÐ---ÐdmÐchsÐ
rshifsÐsnsÐ24ÐdtqnÐhmÐrdosdladq-“

–HmÐgdsÐadfhmÐundkcdmÐuddkÐldmrdmÐyhbgÐvZsÐudq,
knqdm+ÐgdsÐudqnnqyZZjsdÐddmÐfqnsdÐnlvdmsdkhmfÐhmÐ
gdsÐadgddqÐuZmÐcdÐvdqjcZf+ÐunnqZkÐunnqÐldmrdmÐ
ldsÐjhmcdqdm-ÐLZZqÐddmrÐgdsÐddmÐfdvnnmsdÐvdqc+Ð
unmcdmÐcdÐvdqjmdldqrÐcZsÐ idÐcdydkecdÐgnduddk,
gdhcÐvdqjÐhmÐlhmcdqÐshicÐjtmsÐcndm-“

–DqÐ yhimÐlhmcdqÐ sdkdudqfZcdqhmfdm+ÐlZZqÐ ydÐ yhimÐ
de’bhêmsdq9Ð ydÐ ctqdmÐ lhmcdqÐ kZmfÐ cZmÐ ddmÐ udq,Ð

fZcdqhmfÐ sdqÐ okZZsrd+Ð vdÐ adodqjdmÐ nmrÐ snsÐ gdsÐ
drrdmshêkdÐdmÐldmrdmÐkZsdmÐdkjZZqÐoqZsdm-“

–MZÐddmÐoZZqÐvdjdmÐjqdfdmÐvdÐuZmÐddmÐcddkÐuZmÐ
gdsÐodqrnmddkÐgdsÐudqyndjÐnlÐlhmrsdmrÐççmÐjddqÐ
odqÐvddjÐ sdqtfÐ sdÐ jdqdmÐ mZZqÐ cdÐ rhsdÐ nlÐvddqÐ
bnmsZbsÐnoÐ sdÐmdldmÐldsÐcdÐ sdZlrÐ sdqÐokZZsrd+Ð
nlÐ cdÐ oqnakdldmÐ adsdqÐ sdÐ adfqhiodmÐ dmÐ nlÐ
nomhdtvÐgdsÐfdundkÐsdÐgdaadmÐcZsÐhdcdqddmÐcddkÐ
thslZZjsÐuZmÐddmÐsdZl-“

–ThsdhmcdkhijÐvZrÐcdÐdquZqhmfÐonrhshdeÐdmÐvdÐgnodmÐ
cZsÐcdÐbZn+ÐchdÐddmÐadsdqÐjZcdqÐunnqÐsdkdvdqjdmÐ
ahdcs+Ð rmdkÐ jZmÐvnqcdmÐgdqyhdm-ÐLdmrdmÐchdÐ udqÐ
vdfÐvnmdmÐ yhimÐ hmÐ cdÐvnkjdm+Ð ydÐ jnldmÐ ZkkddmÐ
sdqtfÐ mZZqÐ cdÐvdqjokdjÐ ZkrÐ gdsÐ mnncyZjdkhijÐ hr-Ð
CdÐhloZbsÐhrÐyddqÐonrhshdeÐunnqÐcdÐlnahkhsdhsÐhmÐcdÐ
qdfhnÐdmÐunnqÐcdÐoZqjddqfdkdfdmgdhc-“

¨shdmmd*�cdkdfdd�hm�cd�aZmjrdbsnp*�0-.0.�vdpjmdldpr

HrZadkkd*�cdkdfdd�hm�cd�rdbsnp�bdpshzbdphmf*�07.�vdpjmdldpr

Otcw*�cdkdfdd�hm�cd�eZplZbdtshrbgd�rdbsnp*�7-77.�vdpjmdldpr

–Qntshmd“

–Enbtr“

–Nlvdmsdkhmf“
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Sdkdvdqj�

ÐÐGndÐjtmmdmÐvd
adsdq�sdkdvdqjdm>

NbbZrhnmddkÐ sdkdvdqjÐ hrÐ nmunkcndmcdÐ thsfdvdqjsÐ
&fddmÐ strrdmjnlrsÐ hmÐcdÐjnrsdm(-ÐGdsÐyntÐadsdqÐyhimÐ
cdÐ bnkkdbshdudÐ ZqadhcrnudqddmjnlrsÐ 74Ð nodmÐ sdÐ
rsdkkdmÐ unnqÐ ZkkdÐ unqldmÐ uZmÐ sdkdvdqjÐ &ctrÐ nnjÐ
”sdkdsgthrvdqj‘(-Ð VZmsÐ hdcdqddmÐ vhmsÐ ahiÐ fndcdÐ Ze,Ð
roqZjdm-Ð

UdqcthcdkhijhmfdmÐyhimÐmnchfÐnoÐukZjÐuZmÐadrbgdqlhmfÐ
uZmÐcdÐoqhuZbxÐuZmÐcdÐvdqjmdldqrÐ&fdkdsÐnoÐcdÐahimZÐ
nmdhmchfdÐmhdtvdÐlnfdkhijgdcdmÐchdÐuZmcZZfÐadrsZZmÐ
ptZÐsdbgmnknfhrbgdÐlhccdkdm(-

BZnÐ 74Ð rsdksÐ cZsÐ –cdÐ sdkdvdqjdqrÐ gdsÐ qdbgsÐ gdaadmÐ
sdÐ bnlltmhbdqdmÐ ldsÐ cdÐ vdqjmdldqrudqsdfdm,Ð
vnnqchfdqrÐ dmÐ uhbdÐ udqrZ-“ÐChsÐlndsÐ dwokhbhdsdq-Ð@kkdÐ
ZefduZZqchfcdmÐ &DtqnodrdÐ NmcdqmdlhmfrqZZc.Ð
NmcdqmdlhmfrqZZc.BnlhsçÐ unnqÐ OqdudmshdÐ dmÐ
AdrbgdqlhmfÐ noÐ gdsÐ Vdqj.rxmchbZkdÐ cdkdfZshd(Ð
lndsdmÐ sndfZmfÐ gdaadmÐ snsÐ cdÐ dkdjsqnmhrbgdÐ
bnlltmhbZshdlhccdkdmÐ uZmÐ gdsÐ adcqhieÐ &hmsqZmdsÐ
dmÐcdqfdkhijd(ÐnlÐ hmÐgdsÐ jZcdqÐuZmÐgtmÐ rxmchbZkdÐneÐ
udqsdfdmvnnqchfhmfrnocqZbgsdmÐldsÐcdÐvdqjmdldqrÐ
sdÐbnlltmhbdqdm-

DkjdÐ vdqjmdldqÐ lndsÐ jtmmdmÐ adrbghjjdmÐ nudqÐ ddmÐ
unkcndmcdÐ cdfdkhijdÐ gthrudrshmf.qtrshfdÐ qthlsdÐ nlÐ
sdÐsdkdvdqjdm-Ð@krÐchsÐmhdsÐgdsÐfduZkÐhrÐlndsÐcdÐvdqj,Ð

fdudqÐZksdqmZshdudmÐunnqyhdmÐ&ahiunnqaddkcÐddmÐrZsdkkhds,Ð
jZmsnnqÐ vZZqÐ cdÐ vdqjfdudqÐ ZkkdÐ udqdhrsdÐ vdqj,Ð
hmrsqtldmsdmÐsdqÐadrbghjjhmfÐlndsÐrsdkkdm(-

CdÐ vdqjfdudqÐ lndsÐ strrdmjnldmÐ hmÐ dmdqfhdjnrsdm+Ð
ynqfdmÐ unnqÐ dqfnmnlhrbgdÐ ZooZqZsttqÐ neÐ jnrsdmÐ
dquZmÐudqfndcdm-ÐChsÐ hrÐmtÐmhdsÐdwokhbhdsÐfdqdfdkcÐ hmÐ
bZnÐ74-

UdqancÐ adqndoÐ sdÐ cndmÐ noÐ sdkdvdqjÐ ahiÐ rsZjhmfÐ &cdÐ
jZmrÐhrÐvdkÐjkdhmÐcZsÐvdqjfdudqrÐchsÐytkkdmÐZZmuZZqcdm(-

GdsÐ qdbgsÐ noÐ cdbnmmdbshd.nmadqdhjaZZqgdhcÐ uZmÐ
sndoZrrhmfÐlZjdmÐ noÐ ZkkdÐ nmcdqmdlhmfdm+ÐlhmrsdmrÐ
nmcdqmdlhmfdmÐ ldsÐ 1/Ð neÐ lddqÐ vdqjmdldqrÐ &yhdÐ
bZnÐmq-Ð 0/3ÐadsqdeedmcdÐcdÐthsundqhmfÐuZmÐddmÐvdqj,Ð
fdkdfdmgdhcrokZmÐntcdqdÐvdqjmdldqr(-Ð

CZZcvdqjdkhijÐ ddmÐ udqokhbgshmfÐ hmundqdmÐ nlÐ hmÐ ddmÐ
bZnÐ &ahiÐfdaqdjd+Ð hmÐgdsÐZqadhcrqdfkdldms(ÐgdsÐ qdbgsÐ
noÐcdbnmmdbshdÐ hmÐ sdÐ undqdmÐcnnqÐ ZeroqZjdmÐ uZrsÐ sdÐ
kdffdmÐnudqÐcdÐ thsndedmhmfÐ uZmÐ gdsÐ qdbgsÐ uZmÐvdqj,Ð
mdldqrÐnlÐnmadqdhjaZZqÐsdÐyhim-ÐCZZqahiÐlndsdmÐnnjÐ
cdÐ fdaqthjrunnqvZZqcdmÐ uZmÐ chfhsZkdÐ gtkolhccdkdmÐ
adoZZkcÐvnqcdmÐyncZmhfÐcZsÐ qtrsshicdm+Ðudqkne+Ðoqhuç,Ð
kdudmÐdmÐeZlhkhdkdudmÐfdvZZqanqfcÐakhiudm-Ð

Vd�enpltkdpdm�dmjdkd�unnprsdkkdm�nl�cd�pdfkdldmsdphmf�sd�udpadsdpdm)�ZZm�sd�oZr,

rdm�ZZm�cd�mhdtvd�pdZkhsdhs-�Vd�fZZm�unnp�fndcd�ZeropZjdm)�ddpkhijd�udpfndchmfdm)�

cdeshfd�nlrsZmchfgdcdm�dm�ddm�pdbgs�no�nmadpdhjaZZpgdhc-
 Ð shicrvhmrs

 ÐadsdqÐdudmvhbgsÐ

vdqj,oqhuç

 ÐlhmcdqÐudqokZZsrhmfÐ

dmÐctrÐlhmcdqÐrsqdrrÐ

dmÐudqlndhcgdhcÐdmÐ

lhmcdqÐjZmrÐnoÐÐ

nmfduZkkdm

 ÐlhmcdqÐudqokZZsrhmfr,

jnrs

+Ð lddqÐhrnkdldms+Ð

lhmcdqÐrnbhZZkÐ

bnmsZbs

+Ð udquZfhmfÐrbgdhchmfr,
khimÐstrrdmÐvdqjÐdmÐ

oqhuç

+Ð hmchuhctZkhrdqhmfÐuZmÐ
adsqdjjhmfdmÐldsÐ

vdqjfdudq

+Ð rsqdrrÐudqanmcdmÐZZmÐ
lddsaZqdÐbqhsdqhZ

+Ð sndfdmnldmÐÐ

fidwhahkhsdhs

+Ð lhmcdqÐfndcÐZZm,Ð

fdoZrsd+ÐlhmcdqÐÐ

dqfnmnlhrbgdÐÐ

vdqjonrs

OktrÐdmÐlhmÐ
unnqÐcdÐ
vdqjmdldq

Vdpjmdldpr�lndsdm�ddm�pdbgs�
gdaadm�no�cdbnmmdbshd �no�
mhds�adpdhjaWWp�yhim�athsdm�cd�
Wefdropnjdm�vdpjtpdm
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!eNiu�
LZmsdkynpfudpkne8

unnp�vhd*�vZmmddp*
gnd�kZmf:�

UZmZe�0�rdosdladp�1/1/�

jtmmdm�dpjdmcd�lZmsdk,�

ynpfdpr�ZZmropZZj�lZjdm�no�

lZmsdkynpfudpkne-�Ddm�mhdtv�

sgdlZshrbg�udpkne�cZs�id�

…�mds�Zkr�ntcdprbgZorudpkne)�

udpkne�unnp�ldchrbgd�ahirsZmc�

dm�oZkkhZshde�udpkne�…�hm�rsZZs�

rsdks�nl�id�ZpadhcropdrsZshdr�

shicdkhij�unkkdchf�ne�

fdcddksdkhij�sd�nmcdpapdjdm-�

0�
Vhd�jnls�hm�ZZmldpjhmf:

öÐ GdsÐhrÐddmÐqdbgsÐunnqÐvdqjmdldqrÐthsÐcdÐoqhuZsdÐ
rdbsnqÐdmÐunnqÐbnmsqZbstdkdÐvdqjmdldqrÐthsÐcdÐ
otakhdjdÐrdbsnq+ÐlhsrÐydÐdqjdmcÐyhimÐZkrÐlZmsdk,
ynqfdqÐ&yhdÐjZcdq(-ÐÐ

öÐ UnnqÐ rsZstsZhqdÐ odqrnmddkrkdcdmÐ uZmÐ chudqrdÐ
nudqgdcdmÐhrÐgdsÐmnfÐdudmÐZevZbgsdmÐunnqÐZkkdrÐ
hmÐjZmmdmÐdmÐjqthjdmÐhr-

öÐ DqÐhrÐfddmÐZmbhêmmhsdhsrudqdhrsdÐZZmÐudqanmcdm-

1��� �
�Nmcdp�vdkjd�unpl�dm�gnd�kZmf:

öÐ VdqjÐ idÐ cddkshicr+Ð cZmÐ lZfÐ idÐ dmjdkÐ unkshicrÐ
nmcdqaqdjdm-ÐVdqjÐ idÐunkshicrÐcZmÐlZfÐ idÐnnjÐ
gZkeshicrÐneÐldsÐ0.4cdÐnmcdqaqdjdm-

öÐ @krÐ dqjdmcdÐlZmsdkynqfudqkdmdqÐ gdaÐ idÐ qdbgsÐ
noÐlZwhltlÐ ydrÐlZZmcdmÐ unkkdchfdÐ nmcdq,
aqdjhmf+ÐneÐlZwhltlÐ01ÐlZZmcdmÐgZkeshicrdÐneÐ
0.4cdÐnmcdqaqdjhmf-

öÐ UnkfdmrÐcdÐgthchfdÐqdfkdldmsdqhmfÐjZmÐidÐvdkÐ
rkdbgsrÐ0ÐlZZmcÐunkshicrÐ&neÐ1ÐlZZmcdmÐgZkeshicrÐ
neÐ 0.4cd(Ð udqkneÐ mdldmÐ odqÐ ynqfadgndudmcdÐ
odqrnnm-Ð

BnmbqddsÐadsdjdmsÐchsÐcZsÐidÐahiunnqaddkcÐhmÐsnsZZkÐ
5Ð lZZmcdmÐ unkshicrÐ udqkneÐ unnqÐ lZmsdkynqfÐ jZmÐ
nomdldm+Ð lZZqÐ cZmÐ vdkÐ unnqÐ 5Ð udqrbghkkdmcdÐ
ynqfadgndudmcdÐodqrnmdm-

2��
�Gnd�ZZmupZfdm:

DkjdÐZZmuqZZfÐnluZsÐcqhdÐrsZoodm9
öÐ DdmÐdqjdmmhmfrZZmuqZZfÐahiÐcdÐltstZkhsdhsÐ&yhdÐ

jZcdq(:
öÐ DdmÐ rbgqhesdkhijÐ ZZmfdsdjdmcÐ neÐ ahiÐ nudq,Ð

gZmchfhmfÐ nmcdqsdjdmcÐ rbgqhiudmÐ fdqhbgsÐ
ZZmÐcdÐvdqjfdudqÐldsÐcZZqhm9ÐcdÐuqZZfÐunnqÐ
nomZld+Ð cdÐ nomZldunql+Ð cdÐ adfhm,Ð dmÐ
dhmccZstlÐ dmÐ idÐ dqjdmmhmfrZssdrsÐ uZmÐ cdÐ
ltstZkhsdhs-ÐSdmlhmrsdÐ6ÐcZfdmÐunnqÐZZmuZmf+Ð
sdmyhiÐ cdÐ vdqjfdudqÐ ZjjnnqcÐ fZZsÐ ldsÐ ddmÐ
jnqsdqdÐsdqlhim-Ð

öÐ DdmÐ ZZmuqZZfÐ unnqÐ ddmÐ thsjdqhmfÐ ahiÐ cdÐQU@Ð
uhZÐ ddmÐ nmkhmdÐ enqltkhdqÐ cZsÐ ahmmdmjnqsÐ ad,
rbghjaZZqÐhrÐnoÐvvv-quZ-adÐ;ÐCnbtldmsZshdÐ;Ð
EnqltkhdqdmÐ,Ð@ssdrsdmÐ;ÐEnqltkhdqdmÐ,Ð@ssdrsdmÐ
odqÐsgdlZÐ;ÐB50ÐLZmsdkynqf-

3� �
� Gnduddk�adcpZZfs�id�thsjdphmf:

CdÐthsjdqhmfÐ hrÐ enqeZhsZhqÐdmÐrsZZsÐctrÐ knrÐuZmÐ idÐ
knnm-ÐCdÐthsjdqhmfÐ hrÐcdydkecdÐZkrÐchdÐsndfdjdmcÐ
ahiÐ ”udqkneÐunnqÐldchrbgdÐahirsZmc‘-ÐCdÐadcqZfdmÐ
uhmcÐ idÐ sdqtfÐnoÐvvv-quZ-adÐ;ÐCnbtldmsZshdÐ;Ð
AZqdlZ‘rÐ&adcqZfdm(Ð;ÐKnnoaZZmnmcdqaqdjhmfÐ,Ð
Shicrjqdchds-

Nofdkds Ð HmenqlddqÐ idÐrsddcrÐnoÐunnqgZmcÐnudqÐ
cdÐlnfdkhijdÐfdunkfdm+ÐvZmmddqÐidÐcdydÐthsjdqhmfÐ
bnlahmddqsÐldsÐddmÐZmcdqdÐZbshuhsdhsÐneÐhmjnldm-

4�Edmhds�id�nnj�
�ddm�nmsrkZfadrbgdplhmf:

MdsÐ ZkrÐ ahiÐ cdÐ ZmcdqdÐ sgdlZshrbgdÐ udqknudm+Ð
fdmhdsÐ nnjÐ cdÐ lZmsdkynqfdqÐ ddmÐ nmsrkZf,Ð
adrbgdqlhmf-Ð CdydÐ fZZsÐ hmÐ noÐ cdÐ cZfÐ uZmÐ cdÐ
jdmmhrfduhmfÐ ZZmÐ cdÐ vdqjfdudqÐ dmÐ dhmchfsÐ 2Ð
lZZmcdmÐmZÐcdÐdhmccZstlÐuZmÐgdsÐlZmsdkynqf,
udqkne-Ð ShicdmrÐ chdÐ adrbgdqlcdÐ odqhncdÐlZfÐ idÐ
vdqjfdudqÐidÐZqadhcrnudqddmjnlrsÐmhdsÐddmyhichfÐ
adêhmchfdm+Ð sdmyhiÐ nlÐ cqhmfdmcdÐ neÐ unkcndmcdÐ
qdcdmdm-

VZmmddp�adm�id�
ddm�dpjdmc�lZmsdkynpfdp:
öÐ DdmÐ lZmsdkynqfdqÐ hrÐ hdlZmcÐ chdÐ gtkoÐ

neÐ ahirsZmcÐ udqkddmsÐ ZZmÐ ddmÐ odqrnnmÐ
chdÐgtkoadgndudmcÐ hrÐvdfdmrÐ yhimÐgnfdÐ
kddeshic+Ð fdynmcgdhcrsndrsZmcÐ neÐ gZmch,
bZo-ÐCdÐgtkoadgndudmcdÐodqrnnmÐ hrÐmhdsÐ
mnncyZjdkhijÐddmÐeZlhkhd,ÐneÐfdyhmrkhc-

öÐ CdÐdqjdmmhmfÐlndsÐZZmfduqZZfcÐvnqcdmÐ
uhZÐcdÐltstZkhsdhs+ÐuhZÐddmÐudqjkZqhmfÐnoÐ
ddqÐ dmÐ ldsÐ gdsÐ ZjjnnqcÐ uZmÐ cdÐ gtko,Ð
adgndudmcdÐ odqrnnmÐ neÐ yhimÐ neÐ gZZqÐ
vdssdkhijdÐ udqsdfdmvnnqchfdq-Ð CdydÐ dq,
jdmmhmfÐakhiesÐ0ÐiZZqÐfdkchf-

Ð� UnnqÐlddqÐhmenÐnudqÐcdÐdqjdmmhmf+Ð
hmenqlddqÐidÐahiÐidÐltstZkhsdhsÐ

Ð� UnnqÐlddqÐhmenÐnudqÐgdsÐlZmsdkynqf,Ð
udqkneÐrtqeÐidÐmZZqÐvvv-quZ-adÐ;ÐAtqfdqrÐ
;ÐKnnoaZZmnmcdqaqdjhmf+ÐshicrjqdchdsÐ
dmÐsgdlZshrbgdÐudqknudmÐ;ÐUdqkneÐunnqÐ
lZmsdkynqfÐ
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VZs�gdaadm�vd�shicdmr�cd�fdynmcgdhcrbphrhr�
adpdhjs�hm�rdbsnpdm�dm�adcphiudm:’

GdsÐhrÐnmlnfdkhijÐnlÐZkkdÐZjjnnqcdmÐ…ÐchdÐhmÐcdÐrdbsnqdmÐ
dmÐ adcqhiudmÐvdqcdmÐ fdrknsdmÐ …Ð noÐ sdÐ rnlldm+Ð uZm,
cZZqÐuhmcÐidÐghdqnmcdqÐdmjdkdÐunnqaddkcdmÐnoÐrdbsnqZZkÐ
mhudZt-ÐMnfÐuddkÐZmcdqdÐunnqcdkdmÐyhimÐnmcdqgZmcdkcÐ
cnnqÐintvÐcdkdfddrÐhmÐintvÐadcqhie-ÐÐ

öÐ HmundqhmfÐ uZmÐ ddmÐfqndorudqxdjdqhmfÐ ”yhdjsdjnrsdm‘Ð
hmÐcdÐrbgnnmlZZj,ÐdmÐadvZjhmfrrdbsnq-Ð

öÐ SdqÐ adrbghjjhmfÐ rsdkkdmÐ uZmÐ gtkolhccdkdmÐ sdqÐ udq,Ð
adsdqhmfÐ uZmÐ gdsÐ sdkdvdqjdmÐ hmÐ cdÐ rdbsnqÐ uZmÐ cdÐ
rbgdhjtmcdÐdmÐodsqnkdtl-

öÐ EdkhijrsdkkhmfÐ uZmÐ cdÐ cZfdmÐ shicdkhijdÐ vdqjknnrgdhcÐ
nudqlZbgsÐ bnqnmZÐ unnqÐ cdÐ noantvÐ uZmÐ qdbgsdmÐ
hmÐ gddkÐ uddkÐ rdbsnqdm+Ð yncZsÐ idÐ snbgÐ ddmÐ unkkdchfdÐ
dhmcdiZZqroqdlhdÐdm.neÐrxmchbZkdÐoqdlhdÐnmsuZmfs-

öÐ UdqrbghkkdmcdÐ rdbsnqrodbh’djdÐ ”GdqnorsZqsfhcrdm‘+Ð
nmcdqÐZmcdqdÐhmÐcdÐantvrdbsnqÐdmÐcdÐadvZjhmf-

XnZkrÐfdydfc+ÐgdsÐyhimÐlZZqÐdmjdkdÐunnqaddkcdm-ÐDqÐyhimÐ
dqÐynÐuddkÐlddq-

MZZrsÐgdsÐvdqjÐcZsÐnoÐrdbsnqZZkÐmhudZtÐhrÐudqqhbgs+Ðgda,
admÐvdÐnnjÐudqrbghkkdmcdÐudqadsdqhmfdmÐnoÐdbnmnlhrbgÐ
dmÐrnbhZZkÐmhudZtÐadqdhjs9Ð

öÐ CdÐ udqgnfhmfÐ uZmÐcdÐ yhdjsd,thsjdqhmfÐ mZZqÐ 6/#Ð uZmÐ
ddmÐadfqdmrcÐknnm+ÐunnqÐZkkdÐyhdjdmÐuZmZeÐ0ÐlZZqs-Ð

öÐ CdÐ dqjdmmhmfÐ uZmÐ BNUHC,08Ð ZkrÐ adqndoryhdjsdÐ hmÐ
ZmcdqdÐrdbsnqdmÐcZmÐZkkddmÐcdÐfdynmcgdhcrynqf-

öÐ DdmÐ fdmdqhdjdÐ fhcrÐ nlÐ cdÐ sdvdqjrsdkkhmfÐ sdqtfÐ
noÐ fZmfÐ sdÐ sqdjjdmÐ dmÐ ZZmutkkdmcdÐ adcqhier,Ð dmÐ
rdbsnqokZmmdm+Ð yncZsÐ adcqhiudmÐ udhkhfÐ jtmmdmÐ gdq,Ð
norsZqsdm-Ð

VhiÐvhkkdmÐcZZqahiÐnnjÐnmydÐlhkhsZmsdmÐadcZmjdmÐnl,
cZsÐ yhiÐ dqÐ rsddcrÐ unnqÐfdynqfcÐ gdaadmÐcZsÐcdÐlZZs,
qdfdkdmÐ vdqcdmÐ mZfdkddecÐ dmÐ gtmÐ bnkkdfZ‘rÐ hmÐ ZkkdÐ
udhkhfgdhcÐjnmcdmÐvdqjdm-ÐDm+ÐkZrsÐatsÐmnsÐkdZrs+ÐddmÐvdk,Ð
fdlddmcdÐcZmjÐ idÐvdkÐZZmÐcdÐvdqjknnrgdhcrchdmrsdmÐ
unnqÐcdÐ,ÐhmÐcdydÐlndhkhijdÐshicdmÐ,ÐuknssdÐthsadsZkhmfÐuZmÐ
cdÐthsjdqhmfdmÐdmÐcdÐchdmrsudqkdmhmfÐZZmÐnmydÐkdcdm-

GdsÐdhmcdÐhrÐmnfÐmhdsÐgdkdlZZkÐhmÐyhbgs-ÐCdÐodqhncdÐchdÐ
vdÐgdaadmÐlddfdlZZjsÐdmÐmnfÐrsddcrÐlddlZjdm+ÐyZkÐ
nmthsvhraZqdÐ ronqdmÐ ZbgsdqkZsdm-ÐNmydÐ uZjanmcÐ akhiesÐ
rsqhicdmÐ yncZsÐ odqhncdrÐ uZmÐ vdqjknnrgdhcÐ ZkrÐ fdunkfÐ
uZmÐbnqnmZÐ hmÐZZmldqjhmfÐjnldmÐunnqÐcdÐadqdjdmhmfÐ
uZmÐcdÐdhmcdiZZqroqdlhd+ÐunnqÐddmÐudqgnfhmfÐuZmÐgdsÐ
lhmhltlknnmÐsnsÐ�03ÐodqÐttq+ÐunnqÐrnbhZkdÐthsjdqhmfdm+ÐÐ•Ð

NlÐ cZsÐ ZkkdlZZkÐ sdÐ adqdhjdmÐ yZkÐ intvÐ rsdtmÐ ahiÐ cdÐ
rnbhZkdÐudqjhdyhmfdmÐhmÐmnudladqÐdrrdmshddkÐyhim-ÐRsdlÐ2Ð
dmÐjhdrÐunnqÐddmÐadsdqdÐsndjnlrs-

Ð� )VhkÐidÐdqÐlddqÐnudqÐvdsdm>ÐRtqeÐmZZqÐvvv-Zbbf-adÐ

VhkÐihiÐlddqÐhloZbsÐgdaadm>ÐÐÐÐ
�����������Psdl�?ATT 

Mds�ynZkr�id�hm�mnnc�id�uphdmcdm�kddps�jdmmdm)�vnpcs�gds�adkZmf�uZm�

ddm�fndcd�uZjanmc�cthcdkhij�dm�yhbgsaZZp�hm�bphrhrrhstZshdr-

Fdctpdmcd�cd�gdkd�fdynmcgdhcrbphrhr�rspdcdm�intv�cdkdfddr�

rZldm�lds�nmr�nl�dpunnp�sd�ynpfdm�cZs�intv�pdbgsdm�fdpdrodbsddpc�

vnpcdm-�Wd�nmcdpgZmcdkcdm�nudp�mhdtvd�ZpadhcrunnpvZZpcdm)�yncZs�

ihi�adrbgdplc�vnpcs-�NlcZs�intv�exrhdjd�dm�’mZmbhékd�fdynmcgdhc�

nmyd�snoophnphsdhs�hr)�mt�lddp�cZm�nnhs-�CZmjyhi�nmr�gZpcd�vdpj�yhim�

vd�dphm�fdrkZZfc�nl�fndcd�ZeropZjdm�sd�lZjdm�dm�BNUHC,08�sd�

kZsdm�dpjdmmdm�Zkr�adpndoryhdjsd�hm�cd�bptbhZkd�rdbsnpdm-�Chs�Zkkdr�

vZr�dbgsdp�Zkkddm�lnfdkhij�cZmjyhi�intv�uZjanmc-�

Hm�mnudladp�uhmcdm�dhmcdkhij�cd�rnbhZkd�udpjhdyhmfdm�okZZsr)�

hmhshddk�fdokZmc�unnp�ldh�1/1/-�Chs�hr�gds�lnldms�nl�intv�rsdtm�sd�

adsthfdm�ZZm�gds�?AUU�cnnp�unnp�Khirs�2�sd�rsdlldm-

?
B
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ShicdmrÐddmÐdudmsÐuZmÐvdqjfdudqrnqfZmhrZshdÐUNJ@Ð
jvZldmÐcdÐlhkhsZmsdmÐldsÐddmÐcthcdkhijdÐanncrbgZo9Ð
”RsnoÐtvÐbhmdlZ‘-ÐXhiÐ…Ð rZldmÐldsÐvdqjmdldqrÐthsÐ
ZmcdqdÐ rdbsnqdmÐ …Ð ghdkcdmÐ hmÐ unkkdÐ bnqnmZbqhrhrÐ cdÐ
adcqhiudmÐcqZZhdmcdÐdmÐvdhfdqdmÐnlÐmtÐnoÐsdÐcqZZhdmÐ
unnqÐcdÐbnqnmZeZbsttq-ÐGnnfÐ shicÐcZsÐcdÐfqnsdÐudq,Ð
lnfdmrÐZZmfdroqnjdmÐvnqcdm 

LdsÐyn‘mÐ14/ÐvZqdmÐydÐchmrcZfZunmcÐhmÐgZqsidÐFdms+Ð
nmydÐlhkhsZmsdmÐdmÐgtmÐ bnkkdfZ‘rÐuZmÐgdsÐ@BU-ÐLdsÐ
cdydÐZbshdÐvhkkdmÐydÐcthcdkhijÐlZjdmÐcZsÐydÐmhdsÐuZmÐ
okZmÐyhimÐnlÐcdÐbnqnmZqdjdmhmfÐsdÐadsZkdmÐcnnqÐmnfÐ
lZZqÐddmrÐddmÐknnmaknjjdqhmfÐneÐmnfÐlddqÐfidwhahkhsdhs-Ð
XdÐvhkkdmÐuqhidÐ knnmnmcdqgZmcdkhmfdmÐunnqÐcdÐvdqj,Ð
mdldqrÐthsÐcdÐodsqnbgdlhd+ÐdmÐddmÐudqgnfhmfÐuZmÐgdsÐ
lhmhltlknnm-ÐXdÐuqZfdmÐdbgsdqÐnnjÐnlÐrnkhcZqhsdhsÐ
ldsÐvdqjmdldqrÐ thsÐ ZmcdqdÐ rdbsnqdm+ÐvZmsÐnnjÐ yhiÐ

ghdkcdmÐ nmrÐ kZmcÐ cqZZhdmcdÐ sndmÐ ZkkdrÐ kddjÐ sdÐ
aduqhdydm+ÐZkctrÐAinqmÐHbjw+ÐnmcdqgntcrldbgZmhbhdmÐ
dmÐcdkdfddÐuZmÐgdsÐ@AUU-

–FdctqdmcdÐcdÐoZmcdlhdÐyhimÐvhi+ÐynZkrÐudkdm+ÐakhiudmÐ
cnnqvdqjdmÐnlcZsÐcdÐbgdlhdÐZkrÐdrrdmshêkdÐrdbsnqÐ
vdqcÐadrbgntvc-ÐCdÐmnchfdÐudhkhfgdhcrlZZsqdfdkdmÐ
gdaadmÐvdÐydkeÐlndsdmÐZecvhmfdmÐnoÐcdÐvdqjukndq-Ð
MZÐcdÐrtffdrshdrÐuZmÐcdÐvdqjfdudqrnqfZmhrZshdr+ÐchdÐ
sdqtfÐlddqÐfidwhahkhsdhsÐdmÐ kZfdqdÐ knnmjnrsdmÐdmÐctrÐ
ddmÐ cZkhmfÐ uZmÐ cdÐ QRX,vdqjfdudqrahicqZfdmÐ uqnd,
fdm+ÐundkcdmÐvdÐcdÐathÐZkÐgZmfdm-“

CdÐdbnmnlhrbgdÐhloZbsÐuZmÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐhrÐdmnql-Ð
@krÐdqÐmhdsrÐudqZmcdqs+Ð rsdudmdmÐvdÐZeÐnoÐddmÐmnfÐ
yvZZqcdqdÐdbnmnlhrbgdÐlZkZhrd-ÐCdÐgdq’mZmbhdqhmfÐ
uZmÐcdÐrnbhZkdÐydjdqgdhcÐ hrÐnmnmsaddqkhij-ÐGdsÐaqtf,Ð
odmrhndmÐ &RVS(ÐdmÐcdÐgdqudqcdkhmfÐuZmÐZqadhcrshicÐ
lndsdmÐlnfdkhijÐyhim-ÐGdsÐhrÐcZZqahiÐnnjÐgnnfÐshicÐcZsÐ
cdÐ udqlnfdmcdmÐ dmÐ ZZmcddkgntcdqrÐ lddadsZkdmÐ
dmÐcZsÐddmÐudqlnfdmradkZrshmfÐ hmÐgdsÐ kdudmÐvnqcsÐ
fdqndodm ÐAnudmchdmÐlZfÐ dqÐfddmÐfdkcÐlddqÐ udq,Ð
cvhimdmÐmZZqÐ’rbZkdÐoZqZchiydm-ÐLdsÐnmydÐbZloZfmdÐ
vvv-mZZqgdsoZqZchir-adÐ ytkkdmÐ vdÐ cZZqunnqÐ akhiudmÐÐ
Zbshdundqdm-Ð

–RsnoÐtvÐbhmdlZ “
Nmyd�Nnrs,UkZZlrd�lhkhsZmsdm�ths

cd�odspnbgdlhrbgd�rdbsnp�undpcdm�no�

6�rdosdladp�Zbshd�ahi�Jhmdonkhr�Fdms

sdfdm�cd�vdpjfdudpr�dm�cd�pdfdphmf-�
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O
dqvhikÐ dwodqsrÐ unknoÐ yndjdmÐ mZZqÐ ddmÐ uZbbhmÐ
nlÐgdsÐbnqnmZuhqtrÐsdÐadrsqhicdm+ÐadrbghjsÐgdsÐ
@AUUÐ ZkÐ nudqÐ udqrbghkkdmcdÐ uZbbhmrÐ nlÐ cdÐ
rnbhZkdÐ bqhrhrÐ sdfdmÐ sdÐ fZZm-ÐVhiÐ qndodmÐ cdÐ

sndjnlrshfdÐ qdfdqhmfÐnoÐnlÐgZZqÐfdynmcÐudqrsZmcÐ
sdÐfdaqthjdmÐdmÐcdydÐynÐrmdkÐlnfdkhijÐ”sndÐsdÐchdmdm‘-Ð
DdmÐuZmÐcdÐlZZsqdfdkdmÐchdÐnmydÐuZjanmcÐldsÐgZmcÐ
dmÐ sZmcÐ gddesÐ udqcdchfc+Ð hrÐ ddmÐ ddqkhijdÐ adkZrshmf,Ð
gdqunqlhmf-Ð LdsÐ nmcdqÐ ZmcdqdÐ ddmÐ adkZrshmfÐ noÐ
fqnsdÐ udqlnfdmrÐ dmÐ ctrÐ cdÐ noqhbgshmfÐ uZmÐ ddmÐ
jZcZrsdqÐnoÐchdÐudqlnfdmr+ÐnlÐynÐcdÐmnchfdÐlhccd,
kdmÐsdÐbqdêqdm-

AdkZrshmfnmsvhijhmf*�mhds�kdfhshdl
AdkZrshmfnmsvhijhmfÐhrÐddmÐdbgsdÐokZZfÐhmÐnmydÐrZldm,Ð
kduhmf-ÐGdsÐynqfsÐdqunnqÐcZsÐcdÐAdkfhrbgdÐrsZZsÐiZZq,
khijrÐlhkiZqcdmÐZZmÐadkZrshmfhmjnlrsdmÐlhrknnos-ÐDdmÐ
ZZmyhdmkhijÐ udqkhdrÐ nlÐ cdÐ rnbhZkdÐ ydjdqgdhcÐ dmÐ cdÐ
nodmaZqdÐchdmrsdmÐfndcÐ sdÐ kZsdmÐ etmbshnmdqdm-ÐGdsÐ
hrÐ uZmÐ adkZmfÐ cZsÐ hdcdqddm+Ð atqfdqrÐ çmÐ adcqhiudm+Ð
cdÐ udqrbgtkchfcdÐadkZrshmfdmÐadsZZksÐ ynmcdqÐ dmhfdÐ
lnfdkhijgdhcÐsnsÐnlydhkhmfÐneÐnmsvhijhmf-

Hm�Zbshd�unnp�ddpkhijd�adkZrshmfdm
AZqaZcnr+ÐSqhmhcZcÐdmÐSnaZfn+ÐcqnnladrsdllhfdmÐ
chdÐ cZmjyhiÐ adkZbgdkhijÐ kZfdÐ adkZrshmfsZqhdudmÐ
lhkiZqcdmÐ dtqn‘rÐ thsÐ AdkfhêÐ ZZmsqdjjdm-Ð DmÐ ydkerÐ hmÐ
cdydÐ odqhncdÐ uZmÐ nmfdjdmcdÐ bqhrhrÐ akhiudmÐ cdÐ udq,
lnfdmcdmÐgtmÐfdkcÐcZZqgddmÐrstqdm+ÐvZZqcnnqÐcdÐ

AdkfhrbgdÐ ’mZmbhêmÐ uZmÐ cdÐ aqnncmnchfdÐlhccdkdmÐ
adqnnecÐvnqcdm-ÐCdydÐbZloZfmdÐgdqhmmdqsÐnmrÐdq,
ZZmÐcZsÐgdsÐfZsÐhmÐcdÐrnbhZkdÐydjdqgdhcÐ…ÐcZsÐhmÐ1/10Ð
cqdhfsÐ sdÐ nmsrsZZmÐ …Ð hmÐ fddmÐ fduZkÐ cnnqÐ cdÐvdqj,Ð
mdldqrÐlZfÐvnqcdmÐnofdutkc+Ð sdqvhikÐadcqhiudmÐdmÐ
udqlnfdmcdmÐ uZmÐ adkZrshmfnmsvhijhmfÐ oqn’sdqdm-Ð
CZsÐ hrÐ cdÐ anncrbgZoÐ chdÐ cdÐ lhkhsZmsdmÐ uZmÐ cdÐ
@kfdldmdÐBdmsqZkdÐ…Ð@AUU+Ð qdfhnÐAdqfdm,AnqhmZfdÐ
vhkcdmÐnudqaqdmfdm-

GdsÐkhicsÐfddmÐsvhiedkÐcZsÐcdydÐZbshdÐrkdbgsrÐcdÐddqrsdÐ
hrÐHmÐddmÐkZmfdÐqddjr-Ð

UdqlnfdmradkZrshmfÐdm
ddmÐdhmcdÐZZmÐadkZrshmfnmsvhijhmf

No�03�rdosdladp�khdsdm�udprbgdhcdmd�lhkhsZmsdm�uZm�cd�?kfdldmd�BdmspZkd�…�?AUU)�pdfhn�

Adpfdm,AnphmZfd�uZm�yhbg�gnpdm�no�cd�Fpnsd�LZpjs�uZm�Adpfdm-�Gtm�cndk9�gds�opnakddl�uZm�

adkZrshmfnmsvhijhmf�ZZmjZZpsdm�dm�nopndodm�sns�ddm�adkZrshmf�no�fpnsd�udplnfdmr-�
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Lddp�ldmrdm�dm�lhccdkdm�nl�dbgs�
uZjanmcrvdpj�sd�cndm

EqZmjÐ Lnqddkr9Ð –GhdqÐ cqZZhsÐ gdsÐ nl9Ð cZsÐ vdÐ nmydÐ
nqfZmhrZshdrÐ de’bhêmsdqÐ nqfZmhrdqdmÐ dmÐ ynÐ ldmrdmÐ
dmÐlhccdkdmÐ uqhilZjdmÐ nlÐ nmydÐ kdcdmÐ mnfÐ adsdqÐ sdÐ
udqsdfdmvnnqchfdmÐ dmÐ sdÐ gdkodm-Ð GndÐ rkZfdmÐ vdÐ
cZZqhm>Ð NmcdqÐ ZmcdqdÐ cnnqÐ sdÐ jhdydmÐ unnqÐ ççmÐ fd,
lddmrbgZoodkhijÐ HS,rxrsddl+ÐsdÐadroZqdmÐnoÐjZmsnnq,Ð
lZsdqhZZkÐ cnnqÐ fqndorZZmjnodm+Ð unqlhmfdmÐ rZldmÐ
sdÐnqfZmhrdqdmÐdmÐnmydÐjZmsnqdmÐunnqÐdkjZZqÐnodmÐ sdÐ
rsdkkdm-Ð CZZqlddÐ adroZqdmÐ vdÐ fdkcÐ cZsÐ vdÐ hmydssdmÐ
unnqÐnmydÐjdqmsZZj9ÐadkZmfdmadgZqshfhmf-“

FdnqfdrÐCdÐAZsrdkhdq+Ðdw,unnqyhssdqÐuZmÐ@AUU,LdsZZk9Ð
–OZqZkkdkÐ ZZmÐgdsÐ rZldmvdqjhmfrZjjnnqcÐcndmÐvdÐahiÐ
@AUU,LdsZZkÐddmÐhmsdqmdÐde’bhêmshd,ndedmhmf-ÐVZZqÐyhsÐ
mtssdknydÐZclhmhrsqZshd>ÐVdkjdÐsZjdmÐcndmÐvdÐctaadk>Ð
VdkjdÐvdqjoqnbdrrdmÐjtmmdmÐddmuntchfdq>ÐVdÐundkdmÐ
mtÐZkÐZZmÐcZsÐdqÐlhccdkdmÐytkkdmÐuqhijnldmÐunnqÐnmydÐ
rxmchbZkdÐZbshuhsdhsdm+Ð ynvdkÐcdÐbnkkdbshdudÐadkZmfdm,
adgZqshfhmfÐZkrÐcdÐhmchuhctdkdÐchdmrsudqkdmhmf-“

EqZmjÐLnqddkr9Ð–0Ð*Ð0ÐlndsÐ2Ðvnqcdm+ÐnnjÐnoÐ itqhchrbgÐ
ukZj-Ð CdÐ itqhrsdmÐ uZmÐ @AUU,LdsZZkÐ dmÐ ASAÐ vdqjdmÐ
unnqsZZmÐrZldmÐnlÐuqZfdmÐnoÐ sdÐ knrrdm-ÐXnÐantvdmÐ
ydÐ jmnvgnvÐ noÐ dmÐ jtmmdmÐ ydÐ yhbgÐ hmchuhctddkÐlddqÐ
rodbhZkhrdqdm-ÐDqÐkhffdmÐnnjÐokZmmdmÐnoÐsZedkÐunnqÐddmÐ
itqhchrbgdÐmhdtvraqhde-ÐNmydÐitqhchrbgdÐdwodqsrÐgdaadmÐ
cZZqÐlnldmsddkÐcdÐ qthlsdÐmhdsÐunnq-ÐRZldmÐ ktjsÐcZsÐ
vçk-ÐAdkZmfqhijdÐhmenqlZshdÐdmÐitqhchrbgdÐthsroqZjdmÐjqhi,
fdmÐvdÐynÐuddkÐrmdkkdqÐahiÐnmydÐkdcdmÐdmÐlhkhsZmsdm-“

Lddp�jZmsnpdm�unnp�int�sdp�adrbghjjhmf

QngmmxÐ BgZloZfmd+Ð unnqyhssdqÐ uZmÐ @AUU,LdsZZk9Ð
–@kÐddmÐgdkdÐ shicÐunnqÐdqÐroqZjdÐvZrÐuZmÐgdsÐZjjnnqcÐ
strrdmÐ@AUU,LdsZZkÐdmÐASAÐyhimÐvdÐhmÐKhlatqfÐfdrsZqsÐ
ldsÐddmÐhmsdmrhdudÐrZldmvdqjhmf-ÐUqndfdqÐlndrsdmÐcdÐ
kdcdmÐuZmÐcdÐldsZZkÐmZZqÐgdsÐjZmsnnqÐhmÐSnmfdqdm+ÐcdÐ
ASA,kdcdmÐfhmfdmÐmZZqÐFdmj-ÐMtÐjZmÐhdcdqddmÐsdqdbgsÐ
hmÐadhcdÐjZmsnqdm-ÐVdÐgdaadmÐççmÐHS,rxrsddlÐunnqÐcdÐ
kdcdmZclhmhrsqZshd+ÐççmÐeqnmsne’bdÐvZZqÐZkkdÐsdkdennmrÐ
ahmmdmjnldmÐ dmÐ ddmÐ fdlddmrbgZoodkhijdÐ itqhchrbgdÐ
chdmrs-ÐCnnqÐrZldmÐsdÐvdqjdm+ÐjtmmdmÐvdÐnmydÐ kdcdmÐ
adsdqÐ dmÐ rmdkkdqÐ udqcdqÐ gdkodm-ÐGdsÐ hrÐ ydjdqÐ mhdsÐad,Ð
cndkhmfÐcZsÐvdÐKhlatqfÐbnox,oZrsdm-ÐVdÐadjhijdmÐldsÐ
dkjdÐ oqnuhmbhZkdÐ ZecdkhmfÐ vdkjdÐ rZldmvdqjhmfÐ mnchfÐ
dmÐlnfdkhijÐ hr-ÐGdsÐvnqcsÐlZZsvdqj-ÐGdsÐ hrÐvçkÐnmydÐ
ZlahshdÐ nlÐlddqÐ dmÐlddqÐ jZmsnqdmÐ nodmÐ sdÐ rsdkkdmÐ
unnqÐcdÐkdcdmÐuZmÐadhcdÐbdmsqZkdr-ÐXncZsÐdqÐZkshicÐddmÐ
@AUU,jZmsnnqÐhmÐidÐattqsÐhr-“

Tdprsdpjhmf�uZm�nmyd�chfhsZkd�
Ém�odprnnmkhijd�chdmrsudpkdmhmf

EqZmjÐLnqddkr9Ð –SnsÐunnqÐjnqsÐgZccdmÐvdÐddmÐgnnec,
yZjdkhijÐ exrhdjdÐ chdmrsudqkdmhmf+Ð uhZÐ cdÐ uZjanmcr,Ð
udqsdfdmvnnqchfdqrÐ noÐ cdÐ vdqjukndqÐ dmÐ hmÐ nmydÐ
jZmsnqdm-Ð CnnqÐ cdÐ bnqnmZbqhrhrÐ lndrsdmÐ vdÐ mnnc,Ð
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ASA�dm�?ATT,LdsZZk�atmcdkdm�jqZbgsdm

ASA�dm�?AUU,LdsZZk�rkndfdm�cd�gZmcdm�Zk�ddpcdp�hm�dkjZZp�

pnmc�HS)�cd�inmfdpdmvdpjhmf�dm�lhkhsZmsdmunplhmf-�Lds�gds�

rZldmvdpjhmfrZjjnnpc�cZs�vd�hm�itmh�nmcdpsdjdmcdm)��

rbgZjdkdm�vd�ddm�udprmdkkhmf�gnfdp-�Vd�ytkkdm�mnf�hmsdmrhdudp�

rZldmvdpjdm�…�opZjshrbg�çm�hmgntcdkhij-�Wn�vhkkdm�vd�itkkhd�mëf�

adsdp�dm�rmdkkdp�adchdmdm)�dm�rsdpjdp�rsZZm�hm�nmyd�bnmsZbsdm�

lds�cd�onkhshdj�dm�cd�vdpjfdudpr-�VZs�adsdjdms�cd�rZldm,�

vdpjhmf�bnmbpdds:�Nmyd�unnpyhssdp�EpZmj�Lnpddkr)�unnplZkhf�

unnpyhssdp�uZm�?AUU,LdsZZk�Fdnpfdr�Cd�AZsrdkhdp�dm�yhim�

nounkfdp�Pngmmx�BgZloZfmd�kdffdm�gds�ths-

0

NmscdjÐcdÐ4ÐunnqcdkdmÐuZmÐcdÐrZldmvdqjhmfÐunnqÐintÐZkrÐkhc
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fdcvnmfdmÐ hmÐ gddkÐ jnqsdÐ shicÐ nlrbgZjdkdmÐ mZZqÐ
chfhsZZk-ÐVdÐjqhifdmÐcZZqÐgdkdÐ’imdÐqdZbshdrÐnudq-ÐSnbgÐ
rsZZmÐvdÐmnfÐlZZqÐZZmÐgdsÐoqhkkdÐadfhm-ÐHmÐcdÐsndjnlrsÐ
vhkkdmÐvdÐcdÐsvddÐronqdmÐ…ÐexrhdjdÐdmÐchfhsZkdÐchdmrs,
udqkdmhmfÐ …ÐmnfÐudqcdqÐthsantvdm-ÐCdÐ rZldmvdqjhmfÐ
ldsÐ@AUU,LdsZZkÐlZZjsÐcZsÐlnfdkhij-“

FdnqfdrÐ CdÐ AZsrdkhdq9Ð –LdsÐ gdsÐ d,knjdsÐ dmÐ nmydÐ
ldsZkbgZsansÐgdaadmÐvhiÐZkÐvZsÐchfhsZkdÐ rsZoodmÐfd,
yds-ÐChdÐlnfdkhijgdcdmÐaqdhcdmÐvdÐmnfÐths-ÐSnbgÐakhiudmÐ
nnjÐ cdÐ exrhdjdÐ bnmsZbsdmÐ ddmÐ fqnnsÐ ZZmcZbgsrotms-Ð
VZmsÐmhdsÐZkkdrÐjZmÐnmkhmd-ÐOdqrnnmkhijÐbnmsZbsÐhrÐdmnqlÐ
adkZmfqhij+ÐnnjÐcZsÐgddesÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐcthcdkhijÐfd,
lZZjs-Ð VdÐ jhijdmÐ ctrÐ rZldmÐ ldsÐ ASAÐ mZZqÐ mhdtvdÐ
lZmhdqdmÐ nlÐ sdÐ bnlltmhbdqdm+Ð uhZÐ rnbhZkdÐ ldchZ+Ð
mhdtvraqhdudmÐdmÐadqhbgsdm-ÐRmdkÐçmÐodqrnnmkhij-“

Rsdpjdpd�rsdl�sdfdmnudp�adkdhc
dm�vdpjfdudpr�

EqZmjÐ Lnqddkr9Ð –DqÐ yhimÐ gddkÐ vZsÐ lZZsrbgZoodkhijdÐ
thscZfhmfdmÐ chdÐ ddmÐ hloZbsÐ gdaadmÐ noÐ nmydÐ adhcdÐ
rdbsnqdm-Ð CnnqÐ dwodqshrdÐ thsÐ sdÐ vhrrdkdm+Ð rZldmÐ
jmnvgnvÐnoÐsdÐantvdmÐdmÐfdyZldmkhijdÐrsZmcotmsdmÐ
hmÐsdÐmdldm+ÐqZjdmÐvdÐuddkÐudqcdq-ÐRnbhZkdÐctlohmfÐhrÐ
ççmÐuZmÐchdÐthscZfhmfdm-ÐASAÐgddesÐcZZqÐuddkÐdquZqhmfÐ
hm-ÐSnbgÐjnlsÐrnbhZkdÐctlohmfÐnnjÐunnqÐhmÐcdÐldsZZk,
rdbsnq-ÐCdmjÐZZmÐcdÐdkdjsqnsdbgmhbhÐ hmÐcdÐgZudmÐneÐcdÐ
odsqnkdtlqZe’mZcdqhidm-Ð DdmÐ svddcdÐ thscZfhmfÐ hrÐ cdÐ
fknaZkhrdqhmf-ÐUqndfdqÐrsnosdmÐcdÐuZjanmcrZbshuhsdhsdmÐ
ZZmÐ cdÐ kZmcrfqdmydm-Ð LZZqÐ cdÐ adcqhiudmÐ hmÐ nmydÐ
rdbsnqdmÐ hmsdqmZshnmZkhrdqdm+Ð ctrÐ lndsdmÐ vhiÐ ldd-Ð
@krÐjkdhmdÐ rodkdqÐ hrÐgdsÐlndhkhijdqÐnlÐ idÐ qnkÐ sdÐ rodkdmÐ
sdfdmnudqÐ ltkshmZshnmZkr-Ð CZZqnlÐ udqdmhfdmÐ vdÐ nmrÐ
DtqnoddrÐdmÐvdqdkcvhicÐldsÐZmcdqdÐuZjanmcdmÐdmÐcZsÐ
lndsdmÐvdÐnnjÐ hmsdqoqnedrrhnmddkÐcndm-ÐDmÐcZmÐjnlÐ
hjÐmZZcknnrÐ snsÐddmÐcdqcdÐthscZfhmf9ÐcdÐ sndmdldmcdÐ
udqqdbgsrhmf-Ð VdÐ gdaadmÐ ZkkdÐ oqnfqdrrhdudÐ jqZbgsdmÐ
mnchfÐ nlÐ sdfdmfZrÐ sdÐ ahdcdm-ÐLhimÐ fqnsdÐ unnqaddkcÐ
cZZqhmÐ hrÐ KnthrÐ LZinq-Ð GhiÐ unbgsÐ unnqÐ cdÐ rdbsnqZkdÐ
adkZmfdmÐuZmÐcdÐgZudmZqadhcdqr-ÐSdfdkhijÐaqZjÐghiÐddmÐ
kZmrÐunnqÐgdsÐhmsdqoqnedrrhnmZkhrld-ÐVZmsÐZkkddmÐrZldmÐ
qZZjÐidÐudqcdq-“

QngmmxÐ BgZloZfmd9Ð –HjÐ undfÐ cZZqÐ mnfÐ ddmÐ uhdqcdÐ
thscZfhmfÐZZmÐ snd9ÐcdÐchfhsZkhrdqhmfÐ hmÐnmydÐ rdbsnqdm-Ð

UZmÐ cdÐ oqnctbshdqnansrÐ nudqÐ chfhsZkdÐ okZsenqldmÐ
snsÐ ydkeqhicdmcdÐ undqsthfdm-Ð CZZqcnnqÐ vnqcdmÐ cdÐ
sqZchshnmdkdÐZqadhcrudqgntchmfdmÐfqnmchfÐcnnqÐdkjZZqÐ
fdrbgtc-ÐNoÐnmydÐfdyZldmkhijdÐhmenqlZshdcZfÐjvZldmÐ
cdydkecdÐadynqfcgdcdmÐ hmÐnmydÐ rdbsnqdmÐ sdqtf-Ð HmÐ ZkÐ
chdÐ lZZsrbgZoodkhijdÐ thscZfhmfdmÐ lndsdmÐ vdÐ nmydÐ
jqZbgsdmÐ atmcdkdm-Ð GndÐ cndmÐ vdÐ cZsÐ bnmbqdds>Ð
@AUU,LdsZZkÐ dmÐ ASAÐ gntcdmÐ rhmcrÐ jnqsÐ fdlddm,Ð
rbgZoodkhijdÐenqldkdÐhmrsZmshdudqfZcdqhmfdmÐnoÐcdÐcqhdÐ
mhudZtr-Ð NlÐ rsqtbstqddkÐ fdlddmrbgZoodkhijdÐ rsZmc,
otmsdmÐhmÐsdÐmdldm+ÐhmsdqoqnedrrhnmdkdÐZjjnnqcdmÐZeÐsdÐ
rsdlldmÐdmÐdkjZZqrÐrdbsnqdmÐsdÐunkfdm-“

Hdcdpd�bdmspZkd�dm�Zecdkhmf
adgntcs�yhim�Ztsnmnlhd�

QngmmxÐBgZloZfmd9Ð –@AUU,LdsZZkÐdmÐASAÐytkkdmÐcdÐ
jnldmcdÐ shicÐ gddkÐ vZsÐ rZldmÐ cndmÐ dmÐ nqfZmhrdqdm-Ð
SnbgÐ adgntcdmÐ cdÐ bdmsqZkdrÐ dmÐ cdÐ oqnuhmbhZkdÐ
ZecdkhmfdmÐgtmÐZtsnmnlhd-ÐUnnqÐcdÐsxohrbgdÐrdbsnqZkdÐ
sgdlZ‘rÐakhiesÐ hdcdqÐcndmÐvZsÐ ghiÐcnds-ÐNnjÐ gdsÐvdqjÐ
uZmÐ nmydÐ rdbqdsZqhrrdm+ÐcdkdfddrÐ dmÐlhkhsZmsdmÐ hmÐcdÐ
adcqhiudmÐakhiesÐynZkrÐgdsÐhr-ÐGdsÐhrÐmhdsÐcdÐadcndkhmfÐcZsÐ
vdÐ hmÐfdlddmrbgZoÐuZmÐfndcdqdmÐsqntvdm-ÐLZZqÐvZsÐ
vdÐrZldmÐcndm+ÐcndmÐvdÐvdkÐunkthsÐrZldm-“

FdnqfdrÐ CdÐ AZsrdkhdq9Ð –BnmfqdrÐ mZÐ bnmfqdrÐ admZ,
cqtjjdmÐ vdÐ gdsÐ adkZmfÐ uZmÐ ddmÐ rsdqjdÐ bdmsqZkdÐ çmÐ
ddmÐ rsdqjdÐ cdbdmsqZkdÐ uZjanmcrrsqtbsttq-Ð FndcÐ
fdnqfZmhrddqc+ÐldsÐ ddmÐ jqZbgshfd+Ð ddmrfdyhmcdÐ rsdlÐ
dmÐ sdfdkhijÐ chbgsÐ ahiÐ cdÐldmrdm-Ð HmÐ cdÐ oqZjshijÐ akddjÐ
cZsÐ rnlrÐ lndhkhijÐ sdÐ udqyndmdm-Ð LdsÐ gdsÐ rZldm,Ð
vdqjhmfrZjjnnqcÐdmÐnmydÐ hmsdqmdÐcnnqkhbgshmfÐ ydssdmÐ
vdÐmtÐvdkÐadkZmfqhijdÐrsZoodmÐunnqths-ÐVdÐdunktdqdmÐ
mZZqÐ ddmÐ rnnqsÐ bnmedcdqZshdÐ ldsÐ ZtsnmnldÐ uZj,Ð
bdmsqZkdrÐ dmÐ oqnuhmbhZkdÐ ZecdkhmfdmÐ dmÐ mhdtvdÐ
rsqtbstqdmÐnlÐddmÐadsdqdÐchdmrsudqkdmhmfÐdmÐudqsdfdm,
vnnqchfhmfÐlnfdkhijÐ sdÐlZjdm-Ð HmÐ rdosdladqÐfddeÐ hjÐ
gdsÐ rsnjidÐuZmÐgdsÐunnqyhssdqrbgZoÐcnnqÐZZmÐQngmmx-Ð
HjÐadmÐgddkÐakhiÐcZsÐ hjÐcdydÐlnnhdÐrZldmvdqjhmfÐmnfÐ
lddÐgdaÐjtmmdmÐunqlfdudm-“Ð

GhdqÐcqZZhsÐgdsÐnl9ÐcZsÐvdÐnmydÐbdmsqZkdr
de’bhêmsdqÐnqfZmhrdqdmÐnlÐlddqÐldmrdmÐdm
lhccdkdmÐuqhiÐsdÐlZjdmÐunnqÐnmydÐjdqmsZjdm
ZkrÐuZjanmc!!

DpVmi�Gnpddkr

CdÐrZldmvdqjhmfÐhrÐlZZsvdqj-
VdÐadjhijdmÐodqÐoqnuhmbhZkdÐZecdkhmfÐ
vZsÐmnchfÐdmÐlnfdkhijÐhr!!

Mngmmu�BgVloVemd

NmydÐoqhnqhsdhsÐhrÐchdmrsudqkdmhmfÐchbgsÐahiÐ
cdÐldmrdm+ÐynvdkÐkhudÐZkrÐnmkhmd!! Fdnpedr�Cd�AVsrdkhdp

3
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?A�HmAdu

CnmcdqcZf�2� rdosdladq-ÐCdÐvdqjmdldqrÐ
fZZmÐhmÐrsZjhmfÐnlÐsdÐoqnsdrsdqdmÐsdfdmÐgdsÐ
thsakhiudmÐ uZmÐ ddmÐ qdZbshdÐ uZmÐ cdÐ gtlZm,Ð
qdrntqbdrchqdbsqhbdÐ dmÐ cdÐ oqdudmshd,Ð
ZcuhrdtqÐnoÐcdÐadrldsshmfrgZZqcÐuZmÐgdsÐ
bnqnmZuhqtrÐahmmdmÐcdÐ knfhrshdjdÐZecdkhmf+Ð
nmcZmjrÐ cdÐ thscqtjjdkhijdÐ udqyndjdmÐ uZmÐ
cdÐ vdqjmdldqrudqsdfdmvnnqchfdqr-Ð CdÐ
chqdbshdÐcddcÐmhdsÐZZmÐbnmsZbsÐ sqZbhmf-ÐXdÐ
khdsÐ cdÐ ldmrdmÐ chdÐ hmÐ bnmsZbsÐ vZqdmÐ fd,
jnldmÐ ldsÐ cdÐ onrhshdudÐ fduZkkdmÐ vdqjdmÐ
dmÐ gddesÐ ynÐ advdydmÐ cZsÐ unnqÐ gZZqÐ gdsÐ
jZohsZZkÐoqhlddqsÐnoÐcdÐudhkhfgdhcÐuZmÐcdÐ
vdqjmdldqr-Ð QdrtksZZs>Ð DkeÐ ldmrdmÐ ad,
rlds+ÐvZZquZmÐsvddÐldmrdmÐyhbgÐhmÐjqhshdjdÐ
sndrsZmcÐ aduhmcdm-Ð GdsÐ udqsqntvdmÐ hrÐ
fdrbgnmcdm-

Cd�cZZqnounkfdmcd�cZfdm-ÐCdÐchqdbshdÐuZmÐ
@AÐ HmAduÐ hmshlhcddqsÐ cdÐ vdqjmdldqrÐ nlÐ
gdmÐdqsndÐZZmÐsdÐydssdmÐsdqtfÐZZmÐgdsÐvdqjÐ
sdÐfZZm-ÐXdÐrsttqsÐrlr‘dmÐvZZqhmÐfdcqdhfcÐ
vnqcsÐ ldsÐ nmsrkZfÐ ZkrÐ ydÐ mhdsÐ sdqtfÐ ZZmÐ
gdsÐvdqjÐfZZmÐneÐhmrhmtddqsÐcZsÐcdÐrsZjhmfÐ
hrÐ ZefdknodmÐ sdqvhikÐ cZsÐ mhdsÐ gdsÐ fduZkÐ hr-Ð
NnjÐcdÐ shicdkhijdÐvdqjmdldqrÐvnqcdmÐad,

cqdhfc9ÐydÐlZjdmÐgdmÐaZmfÐcZsÐydÐmhdsÐno,Ð
mhdtvÐZZmfdmnldmÐytkkdmÐvnqcdm-ÐChsÐyhimÐ
dqmrshfdÐ rbgdmchmfdmÐ uZmÐ gdsÐ rsZjhmfr,
qdbgs-Ð CdÐ cdonsrÐ uZmÐ @AÐ HmAduÐ hmÐ @mr+Ð
ItldsÐdmÐ@mcdqkdbgsÐfZZmÐnnjÐ hmÐrsZjhmfÐ
thsÐ rnkhcZqhsdhsÐ ldsÐ cdÐ vdqjmdldqrÐ uZmÐ
Itohkkd-

ChmrcZf� 7� rdosdladq-Ð DqÐ unmcÐ ddmÐ udq,Ð
yndmhmfÐ okZZsr-Ð MZÐ uhieÐ ttqÐ chrbtrrhdÐ khdoÐ
chdÐ hmÐ gdsÐ rkno-Ð @AÐ HmAduÐ vdhfdqcdÐ dkjÐ
bnloqnlhrÐ vZZqhmÐ cdÐ svddÐ udqZms,Ð
vnnqcdkhijdmÐ yntcdmÐ udqvhicdqcÐ vnqcdmÐ
uZmÐcdÐrhsdÐshicdmrÐddmÐnmcdqyndjÐmZZqÐcdÐ
nnqyZjdmÐuZmÐcdÐudqroqdhchmfÐuZmÐgdsÐuhqtrÐ
hmÐgdsÐadcqhie-Ð

TZm� 8� sns� 03� rdosdladq-� CdÐ cqdhfdldm,
sdmÐdmÐ hmshlhcZshdrÐuZmÐcdÐchqdbshdÐvhmmdmÐ
ZZmÐjqZbgs-ÐDqÐvnqcdmÐcdtqvZZqcdqrÐmZZqÐ
gdsÐohjdsÐfdrsttqc+ÐlZZqÐnnjÐahiÐcdÐvdqj,
mdldqrÐsgthr+ÐvZZqÐydÐqdbgsdqkhijdÐadudkdmÐ
ZefdudmÐ uZmÐ 2-///Ð snsÐ 00-///Ð dtqn+Ð sdÐ
adsZkdmÐ ahmmdmÐ cdÐ 13Ð ttq-Ð XdÐ cqdhfdmÐ
dqlddÐ gtmÐ ldtadkrÐ hmÐ adrkZfÐ sdÐ mdldm-Ð
HmÐ ddmÐ adqhbgsÐ uZmÐ @AÐ HmAduÐ cZsÐ noÐ 8Ð

rdosdladqÐ vdqcÐ fdotakhbddqcÐ vnqcsÐ nnjÐ
advddqcÐ cZsÐ cdÐ rsZjdqrÐ ZfqdrrhdeÐ vZqdmÐ
sdfdmnudqÐZmcdqdÐvdqjmdldqr ÐCZZqÐjknosÐ
mhdsrÐ uZm-Ð CdÐ vdqjmdldqrÐ rsZjdmÐ uqhi,Ð
vhkkhf-ÐMZZrsÐcdydÐ hmshlhcZshdrÐnmsrsZZmÐdqÐ
nnjÐrnkhcZqhsdhsrZbshdr-ÐCdÐaqntvdqhidmÐuZmÐ
KdtudmÐdmÐGndfZZqcdmÐfZZmÐnnjÐhmÐrsZjhmf-

ChmrcZf� 04� rdosdladq-� UnnqÐ cdÐ hmfZmfÐ
uZmÐcdÐeZaqhdjÐvnqcsÐddmÐrnkhcZqhsdhsrZbshdÐ
fdnqfZmhrddqcÐ ldsÐ 04/Ð ldmrdm+Ð vZZq,Ð
nmcdqÐ dmjdkdÐ onkhshdjdÐ ’ftqdmÐ dmÐ
@AUU,unnqyhssdqÐ SghdqqxÐ Ancrnm-Ð HmÐ cdÐ
mZlhccZfÐ uhmcsÐ ddmÐ svddcdÐ udqyndmhmfÐ
okZZsr-Ð CdÐ ZZmadudkhmfdmÐ uZmÐ gdsÐ udq,Ð
yndmhmfratqdZtÐ gntcdmÐ qdjdmhmfÐ ldsÐ cdÐ
dhrdmÐuZmÐgdsÐ@AUU+ÐmZldkhij9

öÐ GdsÐ hmundqdmÐ uZmÐ ddmÐ dwsdqmdÐ nm,Ð
ZegZmjdkhijdÐZtchs+ÐrZldmfdrsdkcÐthsÐydrÐ
dwodqsdmÐvZZquZmÐdqÐ svddÐvnqcdmÐZZm,
fdcthcÐcnnqÐgdsÐ@AUUÐdmÐunnqfdydsdmÐ
cnnqÐ ddmÐ hmrodbsdtqÐ uZmÐ gdsÐ SndyhbgsÐ
Vdkyhim-Ð CdÐ gtlZmqdrntqbdrchqdbsqhbdÐ
dmÐcdÐoqdudmshdZcuhrdtqÐ ytkkdmÐ dqÐfddmÐ
nmcdqcddkÐuZmÐthslZjdm-

öÐ CdÐ cvZmfrnlldmÐ chdÐ gdsÐ odqrnmddkÐ
jqddfÐnofdkdfc+ÐytkkdmÐnofdgdudmÐvnq,
cdmÐ yncqZÐ gdsÐ vdqjÐ deedbshdeÐ gdquZsÐ
vnqcs-

öÐ GdsÐgdquZssdmÐuZmÐcdÐrnbhZkdÐchZknnfÐdmÐ
gdsÐnomhdtvÐnoantvdmÐuZmÐudqsqntvdmÐ
ldsÐqdrodbsÐunnqÐcdÐrdbsnqZkdÐbZn‘r-

ChsÐ qdrtksZZsÐ vZrÐ nmlnfdkhijÐ fdvddrsÐ
ynmcdqÐcdÐ hiudqhfdÐ rsqhicÐuZmÐcdÐcdkdfZshdÐ
uZmÐ@AUUÐGnquZkÐ sdÐItohkkdÐdmÐynmcdqÐcdÐ
udqrbghkkdmcdÐrsdtmZbshdr-Ð@AUUÐGnquZkÐdmÐ
cdÐcdkdfddrÐadcZmjdmÐgdsÐ@AUU+ÐgdsÐ@BUÐ
dmÐcdÐsZkqhijdÐjZldqZcdmÐchdÐnmrÐshicdmrÐcdÐ
ZbshdÐddmÐgZqsÐnmcdqÐcdÐqhdlÐrsZjdm+ÐvZZq,
nmcdqÐ SghdqqxÐ AncrnmÐ dmÐ IdZm,EqZmànhrÐ
SZldkkhmh-Ð VdÐ jtmmdmÐ ZkkddmÐ lZZqÐ cdÐ
gntchmfÐuZmÐgdsÐ@BUÐ hmÐItohkkdÐadsqdtqdm-Ð
XhiÐsnnmcdmÐyhbgÐmhdsÐrnkhcZhqÐldsÐcdÐvdqj,
mdldqr-ÐDqfdqÐmnf+ÐydÐjnydmÐlddqlZZkrÐcdÐ
jZmsÐuZmÐcdÐchqdbshdÐdmÐuhdkdmÐnmrÐZZmÐcnnqÐ
kdtfdmZbgshfdÐ hmenqlZshdÐ sdÐ udqroqdhcdm-Ð
XdÐyntcdmÐyhbgÐlndsdmÐrbgZldm-

VZs�nmr�adsqdes�fZZs�cd�rsqhic�unnqs�dm�vd�
xtkkdm� Zkshic� jkZZqrsZZm� nl� no� sd� jnldm�
unnq�cd�qdbgsdm�dm�cd�fdxnmcgdhc�uZm�cd�
vdqjmdldqr-Ð

UZrsadqZcdmÐrsqhicÐuZmÐcdÐjZldqZcdmÐÐÐÐ
ÐÐÐÐsdfdmÐcdÐahdqfhfZms

Cdpshdm�cZfdm�rsZjhmf-�Cdpshdm�cZfdm�rspddc�?AUU�GnpuZk�hm�yhim�ddmsid�

uZrsadpZcdm�mZcZs�ddm�bnpnmZuhptrbktrsdp�vdpc�uZrsfdrsdkc�ahmmdm�cd

eZaphdj�uZm�Itohkkd-�Dke�vdpjmdldpr�pZZjsdm�adrlds-�Nmyd�jZldpZcdm�

khdsdm�yhbg�mhds�Zerbgphjjdm�cnnp�cd�hmshlhcZshdr�dm�ZZmuZkkdm)�ynvdk�uZm�gds�

?BU�hm�Itohkkd�Zkr�uZm�cd�chpdbshd-�Unnp�nmyd�jZldpZcdm�fZZs�cd�fdynmc,

gdhc�dm�cd�udhkhfgdhc�uZm�cd�vdpjmdldpr�anudm�Zkkdr-�Ddm�pdbnmrsptbshd�

uZm�ddm�rsphic�chd�yhim�uptbgsdm�gddes�Zefdvnpodm�•�cZmjyhi�?AUU�GnpuZk-
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DhmcdkhijÐrxmchbZkdÐoqdlhdÐunnqÐvdqjmdldqrÐuZmÐsndqhrshrbgdÐZssqZbshdr
IZqdmkZmfÐ aknjjddqcdmÐ cdÐ vdqjfdudqrÐ
ddmÐ rxmchbZkdÐ oqdlhdÐ unnqÐ OB222+Ð lZZqÐ
@AUUÐGnquZkÐgddesÐgdsÐ sZandÐahiÐcdÐ kZZsrsdÐ
rdbsnqnmcdqgZmcdkhmfdmÐ 1/08,1/1/Ð cnnq,
aqnjdm-Ð CdÐ ddqrsdÐ thsadsZkhmfÐ fdadtqsÐ hmÐ
rdosdladqÐ1/1/-ÐGdsÐlZwhltladcqZfÐuZmÐ
3/ÐdtqnÐyZkÐadqdjdmcÐvnqcdmÐhmÐetmbshdÐuZmÐ
gdsÐ ZZmsZkÐ fdoqdrsddqcdÐ dmÐ fdkhijfdrsdkcdÐ
cZfdm-

GdsÐ RnbhZZkÐ EnmcrÐ uZmÐ cdÐ SndqhrshrbgdÐ
@ssqZbshdrÐ yZkÐ hmÐ cdÐ knnoÐ uZmÐ cdÐ lZZmcÐ

rdosdladqÐ ddmÐ ZssdrsÐ unnqÐ cdÐ rxmchbZkdÐ
oqdlhdÐ udqrstqdmÐ ZZmÐ ZkkdÐ vdqjmdldqrÐ thsÐ
cdÐ rdbsnqÐuZmÐcdÐ sndqhrshrbgdÐZssqZbshdrÐchdÐ
unkcndmcdÐ oqdrsZshdrÐ gdaadmÐ fdkdudqcÐ hmÐ
1/08Ð&mhdsÐZkrÐrstcdmsÐneÐkddqkhmf(-

Nofdkds9ÐadynqfÐgdsÐZssdrsÐZZmÐ idÐrxmchbZkdÐ
ZefduZZqchfcdÐneÐZZmÐ idÐokZZsrdkhijdÐGnquZk,Ð
ZecdkhmfÐ dmÐ udqfddsÐ ydjdqÐ mhdsÐ idÐ aZmj,Ð
qdjdmhmfmtlldqÐsdÐudqldkcdm-Ð

LhccdmÐ cdydÐ ynldqÐ yZsdmÐ @AUUÐ GnquZkÐ
dmÐ cdÐ ZmcdqdÐ adsqnjjdmÐ uZjnqfZmhrZshdrÐ
rZldmÐ ldsÐ cdÐ VZZkrdÐ lhmhrsdq,oqdrhcdmsÐ
dmÐ cdÐ uhbdunnqyhssdqrÐ uZmÐ cdÐ VZZkrdÐ
qdfdqhmfÐ nudqÐ cdÐ mnm,oqn’srdbsnqdm-Ð
DmjdkdÐvdjdmÐmZÐcdÐhmchdmhmfÐuZmÐcdÐdhrdm,Ð
atmcdkÐ adunmcÐ cdÐ kZmfudqvZbgsdÐ udq,Ð
fZcdqhmfÐhmÐfdlddmrbgZoodkhijÐeqnms-

UnnqÐ ddmÐ jddqÐ vdqcdmÐ vdÐ mhdsÐ nms,Ð
fnnbgdkc-Ð CdÐ VZZkrdÐ qdfdqhmfÐ fZZsÐ
ghrsnqhrbgÐgnfdÐatcfdssdmÐuqhilZjdmÐunnqÐ
cdÐmnm,oqn’srdbsnqdmÐchdÐgdsÐshicdmrÐcdydÐ
bqhrhrÐ ahiynmcdqgZqcÐ sdÐ udqctqdmÐ jqdfdm9Ð
rsqtbstqddk�15/�lhkindm�dtqn�unnq�cd�odqhncd�
1/10,1/13-
Ð
CdÐ ddqrsdkhimrvdqjmdldqrÐ chdÐ drrdmshêkdÐ
chdmrsdmÐ kdudqdmÐZZmÐcdÐadunkjhmfÐvdqcdmÐ
fdgnnqc-Ð ShicdmrÐ cdÐ nmcdqgZmcdkhmfdmÐ
ytkkdmÐcdÐvdqjmdldqrÐjtmmdmÐ qdjdmdmÐnoÐ
@AUUÐ GnquZkÐ unnqÐ cdÐ novZZqcdqhmfÐ uZmÐ
cdÐ adqndodm-Ð ChsÐ bnmenqlÐ cdÐ qhrhbn‘rÐ chdÐ
ydÐshicdmrÐcdÐbqhrhrÐmZldmÐdmÐuZmcZZfÐmnfÐ
rsddcrÐ mdldm-Ð CdÐ shlhmfÐ uZmÐ cdÐ nmcdq,Ð
gZmcdkhmfdmÐkhfsÐmnfÐmhdsÐuZrs-

VdÐlndsdmÐvZZjyZZlÐyhim+ÐvZmsÐyn‘mÐfqnsdÐ
adfqnshmfrdmudknoodÐyZkÐuZrsÐdmÐydjdqÐcdÐ
gnmfdqÐ uZmÐ gdsÐ oZsqnmZZsÐ ZZmvZjjdqdm-Ð
GdsÐyhimÐdbgsdqÐcdÐadkZmfdmÐuZmÐcdÐvdqj,
mdldqrÐ chdÐ noÐ cdÐ ddqrsdÐ okZZsrÐ lndsdmÐ
jnldm-Ð@AUUÐGnquZkÐyZkÐcZZqnoÐsndyhdm-Ð

GhrsnqhrbgdÐadcqZfdm
noÐsZedkÐunnqÐ
VZZkrdÐmnm,oqn’s

HmÐ cdÐ unqhfdÐ dchshdÐ uZmÐ CdÐ MhdtvdÐ VdqjdqÐ
rbgqdudmÐvhiÐ ZkÐ nudqÐ cdÐ qhrhbn‘rÐ uZmÐ rdhyndm,Ð
ZqadhcÐ hmÐ cdÐ sthmantvrdbsnq+Ð dmÐ cdÐ lZZs,Ð
qdfdkdmÐchdÐahmmdmÐcdÐrdbsnqÐvdqcdmÐfdmnldmÐ
nlÐcdÐudqroqdhchmfÐuZmÐgdsÐbnqnmZuhqtrÐsdfdmÐ
sdÐfZZm-

NmcdqstrrdmÐ yZsdmÐ uZjanmcdm+Ð vdqjfdudqrÐ
dmÐ hmrodbshdchdmrsdmÐrZldmÐsdqÐunnqadqdhchmfÐ
uZmÐddmÐdwsqZÐ”fihsrbnmsqnkd‘-ÐFdctqdmcdÐcdÐgdkdÐ
lZZmcÐrdosdladqÐvnqcdmÐ sthmantvadcqhiudmÐ
rodbh’djÐfdbnmsqnkddqcÐnoÐcdÐmZkduhmfÐuZmÐcdÐ
bnqnmZlZZsqdfdkdm-

XnÐyZkÐcdÐhmrodbshdÐnmcdqyndjdmÐneÐcdÐZkfdldmdÐ
qdfdkrÐ qnmcÐ rnbhZkÐ chrsZmbhmfÐ vnqcdmÐ fd,Ð
qdrodbsddqcÐ dmÐ dqÐ unkcndmcdÐ unnqyhdmhmfdmÐ
vdqcdmÐ fdsqneedmÐ nlÐ cdÐ gZmcgxfhêmdÐ sdÐ
fZqZmcdqdm-Ð CZZqmZZrsÐ yZkÐ dqÐ nnjÐ vnqcdmÐ
fdjdjdmÐ neÐ cdÐ gthrudrshmfÐ uZmÐ cdÐ rdhyndm,Ð
ZqadhcdqrÐZZmÐcdÐudhkhfgdhcrunnqrbgqhesdmÐunk,

cnds-ÐGhdqunnqÐyZkÐcdÐ hmrodbshdÐfdaqthjlZjdmÐ
uZmÐcdÐbgdbjkhrsrÐchdÐcnnqÐcdÐ rdbsnqÐvdqcdmÐ
nofdrsdkc-

CdydÐ fihsrbnmsqnkdrÐ yhimÐ unnqZkÐ oqdudmshdeÐ dmÐ
vnqcdmÐ unnqZefZZmcÐ fdotakhbddqcÐ noÐ cdÐ
vdarhsdÐuZmÐcdÐRHNCÐ&RnbhZkdÐHmkhbgshmfdm,ÐdmÐ
Noronqhmfrchdmrs(-ÐChsÐmddlsÐmhdsÐvdfÐcZsÐcdÐ
hmrodbshdchdmrsdmÐ thsdqZZqcÐ vçkÐ nmlhccdkkhijÐ
jtmmdmÐudqaZkhrdqdmÐvZmmddqÐyvZqdÐhmaqdtjdmÐ
vnqcdmÐ uZrsfdrsdkc+Ð ynZkrÐ hkkdfZkdÐ sdvdqj,Ð
rsdkkhmf+ÐldmrdmgZmcdk+ÐgthridrldkjdqhiÐ•

HmÐ thsundqhmfÐ uZmÐ gdsÐ rZldmvdqjhmfrZjjnnqcÐ
cZsÐ hmÐ 1/06ÐvdqcÐ fdrknsdmÐ strrdmÐ cdÐ rnbhZkdÐ
oZqsmdqrÐ dmÐ cdÐ hmrodbshdchdmrsdmÐ ytkkdmÐ cdÐ
qdrtksZsdmÐ uZmÐ cdydÐ fihsrbnmsqnkdÐ nnjÐ ZZmÐ
cdÐ uZjanmcdmÐ vnqcdmÐ adjdmcfdlZZjs-Ð VhiÐ
unkfdmÐ chsÐ cnrrhdqÐ thsdqZZqcÐ noÐ cdÐ undsÐ noÐ
dmÐjnldmÐ hmÐddmÐ kZsdqdÐdchshdÐuZmÐCdÐMhdtvdÐ
VdqjdqÐsdqtfÐnoÐcdÐqdrtksZsdm-Ð

FqndmdÐrdbsnqdm9
ÐÐÐÐÐÐÐÐÐfihsrbnmsqnkdr

Cd�rnbhZkd�hmrodbshdchdmrsdm�npfZmhrdpdm�hm�cd�kZmc,�dm�sthmantv,

rdbsnp�ddm�fpnnsrbgZkhfd�bnmspnkdZbshd�no�cd�mZkduhmf�uZm�cd

bnpnmZlZZspdfdkdm-

OB222
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UdqcdqÐ thsadsZZkcÐ vnqcdmÐ ZkrÐ idÐ yhdj
adms+Ð sndfZmfÐ jqhifdmÐ snsÐ jvZkhsZshdud
fdynmcgdhcrynqf+Ð rmdkÐ dmÐ de’ÐbhêmsÐ fdgnkodmÐ
vnqcdmÐahiÐ ddmÐ gnrohsZkhrZshdÐ ---ÐShicdmrÐcdydÐ
vdqdkcvhicdÐ bqhrhrÐ vdqcÐ cthcdkhijÐ gnduddk
fdktjÐ vdÐ gdaadmÐ cZsÐ vdÐ hmÐ AdkfhêÐ jtmmdm
qdjdmdmÐ noÐ ddmÐ rbghssdqdmcdÐ rnkhcZhqd
udqydjdqhmfÐ strrdmÐ cdÐ fdmdqZshdrÐ dmÐ gnd
drrdmshddk+ÐydkerÐuZmÐkdudmradkZmfÐchdÐhr9ÐnmydÐ
rnbhZkdÐ ydjdqgdhc-Ð VdÐ rsdkcdmÐ nnjÐ uZrsÐ cZsÐ
nmrÐ fdynmcgdhcrynqfrsdkrdkÐ ZkÐ cddkrÐ ZZm,
fdsZrsÐ vdqcÐ cnnqÐ gdsÐ adythmhfhmfradkdhc
uZmÐ cdÐ kZZsrsdÐ shdmÐ iZZq-Ð CdmjÐ lZZqÐ ZZmÐ cdÐ
unnqqZcdmÐuZmÐoqnctbsdmÐynZkrÐlnmclZrjdqrÐ
chdÐ nlÐ adroZqhmfrqdcdmdmÐ mhdsÐ udqmhdtvcÐ
vdqcdm-Ð

CdÐ rnbhZkdÐ ydjdqgdhcÐ lndsÐ lddqÐ cZmÐ nnhsÐ
adrbgdqlc+Ð bnqqdbsÐ cnnqÐ cdÐ nudqgdhc
fd’ÐmZmbhdqcÐ dmÐ ydkerÐ udqrsdqjsÐ vnqcdm-
HdcdqddmÐ lndsÐ ddmÐ aqdcdÐ rnbhZkdÐ adrbgdq,
lhmfÐ jtmmdmÐfdmhdsdmÐnlÐfdvZodmcÐ sdÐ yhimÐ
sdfdmÐlnfdkhijdÐsdfdmrkZfdmÐhmÐgdsÐkdudm+ÐuZmÐ
cdÐfdannqsdÐ snsÐcdÐcnnc-ÐCZsÐadsdjdmsÐnnj
sndqdhjdmcdÐ rnbhZkdÐ thsjdqhmfdmÐ unnqÐ hdcdq,
ddm+Ð ynvdkÐvdqjknnrgdhcrthsjdqhmfdm+Ð yhdjsd,
thsjdqhmfdmÐZkrÐodmrhndmdm-ÐCZsÐvhkÐnnjÐydf,
fdm9Ð fdcZZmÐldsÐ cdÐ iZbgsÐ noÐvdqjknydmÐ dmÐ
yhdjdm+Ð qdbgsÐ noÐ ddmÐ fdvZZqanqfcÐ odmrhndmÐ
uZmZeÐ ddmÐ qdcdkhijdÐ kddeshic-Ð HdcdqddmÐ lndsÐ
vZZqchfÐ jtmmdmÐ kdudm+Ð nmfdZbgsÐ cdÐ rhstZshdÐ
vZZqhmÐghiÐneÐyhiÐudqjddqs-

 
dÐ bnqnmZbqhrhrÐ gddesÐ nmydÐ kdudmrÐ
nudqgnnofdgZZkcÐ dmÐ cdÐ jZZqsdmÐ
ZmcdqrÐ fdrbgtc-Ð UddkÐ uZmÐ nmyd
ydjdqgdcdmÐ jvZldmÐ noÐcdÐ gdkkhmfÐ

sdÐ rsZZm-Ð CdÐ çbgsÐ adkZmfqhijdÐ oqhnqhsdhsdm
sqZcdmÐvddqÐnoÐcdÐunnqfqnmc---ÐCdydÐnmfd,
yhdmdÐrhstZshdÐlndsÐcZmÐnnjÐgdsÐthsfZmfrotmsÐ
unqldmÐ unnqÐ cdÐ noantvÐ uZmÐ ddmÐ mhdtvd
rZldmkduhmf-ÐCdÐodqhncdÐuïïqÐdmÐmZÐbnqnmZ
yZkÐ mhdsÐ lddqÐ cdydkecdÐ yhim-Ð MZÐ bnqnmZ
lndsdmÐvdÐnmrÐ kdudmÐdmÐnmydÐ rZldmkduhmfÐ
cqZrshrbgÐudqZmcdqdmÐyncZsÐjZohsZZkÐgdsÐmhdsÐ
lddqÐunnqÐgdsÐ ydffdmÐgddesÐlZZqÐvZZqÐcdÐ
ldmr+Ð rnkhcZqhsdhsÐ dmÐ gdsÐ bnkkdbshdeÐ bdmsqZZkÐ
rsZZm-Ð

@krÐ uZjnqfZmhrZshdÐ gdaadmÐ vhiÐ ZkshicÐ ZkÐ fd,
rsqdcdmÐ unnqÐ ddmÐ lZZsrbgZoohiÐ ldsÐ lddqÐ
qdbgsuZZqchfgdhcÐdmÐlddqÐrnkhcZqhsdhs-ÐCdÐdhrdm
chdÐ vdÐ ZkÐ uZmÐ ahiÐ gdsÐ oqhkkdÐ adfhmÐ thscqZfdmÐ
lndsdmÐ mtÐlddqÐ cZmÐ nnhsÐ fdqdZkhrddqcÐvnq,
cdm-ÐCdÐvdqdkcÐ uZmÐlnqfdmÐ yZkÐ oZrÐ jtmmdmÐ
adrsZZmÐZkrÐchdÐdqÐetmcZldmsddkÐZmcdqrÐthsyhds-Ð
CZZqlddÐadcndkdmÐvd9ÐnoÐddmÐokZmddsÐvZZqÐ
gdsÐ ZZmfdmZZlÐ kdudmÐ hr+Ð vZZqÐ hdcdqddmÐ gds
ynvdkÐ rnbhZZkÐ ZkrÐ dbnmnlhrbgÐ fndcÐ jZm
gdaadm-Ð

ÐÐÐMZÐcdÐknbjcnvm9
noÐmZZqÐddmÐadsdqd�sndjnlrs

Cd�sndjnlrs�adfhms�uZmcZZf-�UZmZe�mt�lndsdm�vd�vdpjdm�

ZZm�udpZmcdphmf�yncZs�ddm�adsdpd�sndjnlrs�unnp�hdcdpddm�lnfdkhij�

vnpcs-�RZldm�yhim�vd�cd�gZpsrkZf�uZm�cd�sndjnlrs-

ADDKC�ID�DDM�SNDJNLPS�HM�---�vZZq�cd�rnbhZkd�xdjdqgdhc�udqrsdqjs�dm�unnq�hdcdqddm�sndfZmjdkhij�hr�
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CdÐfqdmrÐ strrdmÐoqhuç,ÐdmÐadqndorkdudmÐudq,
uZZfsÐ rsddcrÐ lddq-Ð CZsÐ hrÐ unnqÐ uddkÐ vdqj,
mdldqrÐ ddmÐ aqnmÐ uZmÐ rsqdrr-Ð VdÐ vdqjdm
sdmrknssdÐ nlÐ sdÐ kdudm+Ð mhdsÐ nlfdjddqc-
JvZkhsdhsrunkÐvdqjÐlZZqÐnnjÐddmÐfndcdÐkdudmr,
jvZkhsdhsÐ fdctqdmcdÐ cdÐ gdkdÐ knnoaZZmÐ yhimÐ
drrdmshddk-Ð NmcZmjrÐ vZsÐ rnllhfdÐ onkhshbh
advdqdm+Ð hrÐ nmydÐ ZqadhcrlZqjsÐ uZmcZZfÐ ZkÐ
gddkÐfiÐdwhadk-ÐEkdwhahkhsdhsÐfZZsÐmhdsÐZkkddmÐnudqÐ
ZqadhcrshicÐlZZqÐnnjÐnudqÐ sZjdm+Ð bnmsqZbsdm+Ð
vdqjokZZsrdmÐ ---Ð EkdwhadkdÐ ZqadhcÐ lndsÐ cdÐ
thsynmcdqhmfÐakhiudm-ÐChsÐlndsÐ bnkkdbshdeÐ nl,
jZcdqcÐdmÐynuddkÐlnfdkhijÐ hmfdodqjsÐvnqcdm-Ð
GdsÐ hrÐlZsdqhdÐunnqÐgdsÐrnbhZZkÐnudqkdfÐ hmÐcdÐ
rdbsnqdmÐdmÐadcqhiudm-

LnqfdmÐlndsdmÐnnjÐmhdtvdÐ rsZoodmÐunnqthsÐ
vnqcdmÐ fdydsÐ nlÐ hdcdqddmÐ ddmÐ gZqlnmhdt,
ydqÐ dudmvhbgsÐ strrdmÐ vdqjÐ dmÐ oqhuçkdudmÐ sdÐ
ahdcdm+Ð ahiunnqaddkcÐ uhZÐ bnkkdbshdudÐ Zqadhcr,
cttqudqlhmcdqhmf+Ð thsaqdhchmfÐ uZmÐ sdkdvdqj+Ð
hmundqhmfÐ uZmÐ mhdtvdÐ ZqadhcrunqldmÐ cZmj,
yhiÐ mhdtvdÐ sdbgmnknfhdêm+Ð dmynunnqs-
BnkkdbshdudÐ ZqadhcrcttqudqlhmcdqhmfÐ lds
adgntcÐ uZmÐ knnmÐ hrÐ ddmÐ lZZsrbgZoodkhijd
jdtydÐ vZZqcnnqÐ nmcdqÐ lddqÐ gddkÐ vZs
gdqrsqtbstqdqhmfdmÐ dmÐ nmsrkZfdmÐ udqldcdmÐ
jtmmdmÐvnqcdm-

CdÐnudqkdfnqfZmdmÐyhimÐaqnncmnchfÐdmÐlnd,
sdmÐgtmÐqnkÐsdmÐunkkdÐjtmmdmÐrodkdm-ÐMnfÐmnnhsÐ
vdqcdmÐcdÐBOAV‘rÐynÐ hmsdmrÐaduqZZfcÐnlÐ ,
noknrrhmfdmÐ sdÐ uhmcdmÐ hmÐ cdÐ adcqhiudmÐ Zkr
shicdmrÐ cdÐ bnqnmZbqhrhr-Ð VZsÐ uZmcZZfÐ fdkcs+Ð
lndsÐ cZsÐ nnjÐlnqfdmÐ akhiudm-Ð HmÐ dkjÐ adcqhieÐ
lndsÐ cdÐ rnbhZkdÐ cdlnbqZshdÐ dbgsÐ ZZmvdyhfÐ
jtmmdmÐ yhim-Ð GdsÐ yhimÐ cdÐvdqjmdldqrÐ chdÐ cdÐ
dbnmnlhdÐdmÐchsÐkZmcÐcndmÐcqZZhdm-ÐLddqÐcZmÐ
nnhsÐsdksÐgtmÐrsdlÐdmÐlndsdmÐydÐfdgnnqcÐvnq,
cdm-Ð HdcdqddmÐlndsÐnoÐddmÐrsdqjdÐuZjanmcr,
udqsdfdmvnnqchfhmfÐ jtmmdmÐ qdjdmdm-Ð MdsÐ
ynZkrÐZkshicÐ hmÐgdsÐudqkdcdmÐyZkÐcdÐAASJÐcZfÐ
mZÐcZfÐakhiudmÐrsqhicdmÐnocZsÐcdÐ qdbgsdmÐuZmÐ
ZkkdÐvdqjmdldqrÐfdqdrodbsddqcÐdmÐudqadsdqcÐ
vnqcdm-ÐLdsÐnmcdqÐlddqÐcdÐudqcdkhmfÐuZmÐcdÐ

vdkuZZqsrdmudknood+Ð cdÐ nmcdqgZmcdkhmfdmÐ
nudqÐ gdsÐ unkfdmcÐ HO@Ð dmÐ gdsÐ adgddqÐ uZmÐ cdÐ
udkdÐcnrrhdqrÐrhmcrÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐvnqcsÐgdsÐ
ddmÐ gdsdÐ gdqersÐ unnqÐ nmydÐ nmcdqgZmcdkZZqr-Ð
GdsÐvnqcsÐshicÐcZsÐvdqjfdudqrÐdmÐcdÐsndjnl,
rshfdÐ qdfdqhmfÐ …ÐgndÐchdÐdqÐnnjÐthsyhdsÐ …ÐgdsÐ
adkZmfÐuZmÐrnbhZZkÐnudqkdfÐ hmyhdm-ÐVhiÐyhimÐdqÐ
mhdsÐZkkddmÐnlÐhmÐbqhrhrshicÐcdÐaqZmcÐsdÐaktrrdm-
NudqkdfÐ lndsÐ nnjÐ uZmcZZfÐ hmÐ ZkkdÐ dqmrsÐ
okZZsruhmcdmÐ nlÐ snsÐ dudmvhbgshfdÐ noknrrhm,
fdmÐsdÐjnldmÐunnqÐvdqjmdldqrÐdmÐthsjdqhmfr,
fdqdbgshfcdmÐvZmmddqÐcdÐdbnmnlhrbgdÐbqhrhrÐ
unknoÐ sndrkZZs-Ð QdrodbsÐ snmdmÐ unnqÐ rnbhZZkÐ
nudqkdfÐdmÐdqÐgdsÐmnchfdÐadkZmfÐZZmÐgdbgsdm+Ð
adsdjdmsÐ nnjÐ qdrodbsÐ snmdmÐ unnqÐ cdÐ vdqj,
mdldqrÐdmÐgtmÐudqsdfdmvnnqchfdqr-

LdsÐgdsÐjkhlZZsÐjZmÐidÐmhdsÐnmcdqgZmcdkdm-ÐCdÐ
jdtydrÐchdÐmtÐfdlZZjsÐlndsdmÐvnqcdmÐcnnqÐ
cdÐ rZldmkduhmfÐ dmÐ ctrÐ nnjÐ hmÐ cdÐ adcqhiudmÐ
yhimÐuZmÐbqtbhZZkÐadkZmf-ÐNlÐnmydÐsndjnlrsÐdmÐ
chdÐuZmÐnmydÐ jhmcdqdmÐudhkhfÐ sdÐ rsdkkdm+Ð hrÐcd
nlrkZfÐ mZZqÐ ddmÐ jkhlZZsadrbgdqldmcd
dbnmnlhdÐ mnncyZjdkhij-ÐCdÐvdqdkcÐ uZmÐlnq,
fdmÐ gddesÐ mnncÐ ZZmÐ dbnmnlhrbgdÐ ZbshuhsdhsÐ
lZZqÐnoÐddmÐcncdÐokZmddsÐyhimÐdqÐfddmÐ inar-Ð
NlÐcdÐsndjnlrsÐuZmÐcdÐokZmddsÐsdÐudqydjdqdm+Ð
lndsdmÐdqÐdhmcdkhijÐbnmbqdsdÐcZcdmÐhmÐcdÐithr,
sdÐ qhbgshmfÐ jnldm-ÐChsÐ yZkÐnmudqlhicdkhijÐ ddm
hloZbsÐ gdaadmÐ noÐ cdÐ inarÐlZZqÐ nnjÐ noÐ cdÐ
knnm,ÐdmÐZqadhcrunnqvZZqcdm-Ð

NnjÐhmÐcdÐadcqhiudmÐlndsÐghdqnudqÐmZfdcZbgsÐ
vnqcdmÐ dmÐ hrÐ cZZcjqZbgsÐ udqdhrs9Ð ynÐ jtmmdmÐ
ydÐahiunnqaddkcÐgtmÐoqnctbshdvhiydÐdmÐlZmhdqÐ
uZmÐvdqjdmÐZZmoZrrdmÐnlÐlhmcdqÐudquthkdmcÐ
sdÐyhim+ÐjtmmdmÐydÐfqndmdÐlnahkhsdhsÐdmÐfndcdÐ
oqZjshijdmÐmnfÐnocqhiudmÐ---ÐCdÐknbjcnvmÐgddesÐ
nmrÐfdsnnmcÐcZsÐgdsÐonrhshdudÐdeedbsÐnoÐudq,
uthkhmfÐ rmdkÐldqjaZZqÐ hr9ÐlhmcdqÐfdaqthjÐuZmÐ
cdÐvZfdmÐdmÐlddqÐ sdkdvdqjÐyhimÐnoknrrhmfdmÐ
chdÐfdêuZktddqcÐdmÐdqmrshfÐnmcdqynbgsÐlnd,
sdmÐvnqcdm-

nlrs

�ë�lds�ddm�gZqlnmhdtr�dudmvhbgs�strrdm�vdqj�dm�oqhuzkdudm

ë�vZZq�gds�rnbhZZk�nudqkdf�ddm�unkvZZqchfd�qnk�jZm�rodkdm

ë�vZZq�jkhlZZsudqZmcdqhmf�oqhnqhsZhq�ZZmfdoZjs�vnqcs



ë�vZZq�hdcdqddm�uZrs�vdqj�gddes�lds�knmdm�dm�ZqadhcrunnqvZZqcdm
chd�odqrnnmkhijd�nmsvhjjdkhmf�lnfdkhij�lZjdm

A
A
S
JÐÐ21 �9t�6�°�16�rbmsblabp�1 1 

XnmcdqÐ unkcndmcdÐ jnnojqZbgsÐ jZmÐ idÐ nm,
lnfdkhijÐ ddmÐ cdfdkhij+Ð vZZqchfÐ kdudmÐ kdhcdm-Ð
SnbgÐ vdqcÐ nmydÐ dbnmnlhrbgdÐ vdkuZZqsÐ cdÐ
kZZsrsdÐ iZqdmÐuZZjÐyvZZqÐnoÐcdÐoqndeÐfdrsdkc-Ð
VdÐvdsdmÐcZsÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐcdÐfdynmcgdhcÐ
uZmÐ rnllhfdÐ adcqhiudmÐ ZZmsZrsÐ dmÐ cZsÐ mnfÐ
kZmfÐ yZkÐakhiudmÐcndmÐ dmÐvdÐ udqvZbgsdmÐnmrÐ
cdÐjnldmcdÐlZZmcdmÐcZmÐnnjÐgdkZZrÐZZmÐddmÐ
kZmfdÐqhiÐeZhkkhrrdldmsdmÐdmÐgdqrsqtbstqdqhmfdm
ZkkdqgZmcd-Ð GdsÐ hrÐ ctrÐ lddqÐ cZmÐ nnhsÐ uZm
vdydmkhijÐadkZmfÐnlÐcdÐjnnojqZbgsÐuZmÐhdcdq,
ddmÐ…ÐvdqjmdldqrÐdmÐthsjdqhmfrsqdjjdqrÐ…ÐudhkhfÐ

sdÐrsdkkdm-ÐCdydÐlndsÐadgntcdmÐvnqcdmÐcnnqÐ
lhccdkÐuZmÐcdÐZtsnlZshrbgdÐ hmcdwdqhmfÐ &uZmÐ
cdÐknmdmÐdmÐcdÐrnbhZkdÐthsjdqhmfdm(-ÐDmÐudqcdqÐ
lndsÐydÐnnjÐudqgnnfcÐvnqcdmÐcnnqÐddmÐudq,
gnfhmfÐuZmÐgdsÐaqtsnknnmÐdmÐudqunkfdmrÐcnnqÐ
ddmÐZtsnlZshrbgdÐudqgnfhmfÐuZmÐgdsÐ knnmÐuhZÐ
cdÐaZqdlZ‘r-ÐLddqÐjnnojqZbgsÐcZsÐ hrÐnnjÐddmÐ
hmsdqoqnedrrhnmddkÐ lhmhltlknnmÐ vZZquZmÐ idÐ
jZmÐkdudm+ÐmhdsÐdmjdkÐnudqkdudm-ÐCZZqnlÐdhrdmÐ
vhiÐddmÐlhmhltlknnmÐuZmÐ�03.ttqÐneÐ�1-2//Ð
aqtsn.lZZmc-

CdÐ rsqhicÐ sdfdmÐ chrbqhlhmZshdÐ dmÐ nmfdkhijgdhc
hrÐ dmÐ akhiesÐ ddmÐ oqhnqhsdhs-Ð AhmmdmÐ nmyd
nqfZmhrZshdÐ hrÐ dqÐ okZZsrÐ unnqÐ hdcdqddm+
adgZkudÐ unnqÐ dwsqddlqdbgsrÐ fdcZbgsdfndc-
Dwsqdlhrld+Ð qZbhrldÐ dmÐ dkjdÐ unqlÐ uZm
chrbqhlhmZshdÐ sdfdmnudqÐ ddmcdqÐ vdkjd
bZsdfnqhdÐ uZmÐ ldmrdmÐ jtmmdmÐ mhdsÐ cnnqÐ cdÐ
adtfdk-Ð VdÐ ytkkdmÐ ghdqÐ jnrsdÐ vZsÐ gdsÐ jnrs
sdfdmÐ akhiudmÐ rsqhicdm-Ð LddqÐ fdkhijgdhcÐ hr

lnfdkhijÐ cZmjyhiÐ ddmÐ adsdqdÐ udqcdkhmfÐ uZmÐ
cdÐ qhijcnl+Ð lddqÐ jvZkhsdhsrunkkdÐ aZmdmÐ unnq
hdcdqddm+ÐddmÐudqrsdqjsdÐrnbhZkdÐadrbgdqlhmfÐ
dmÐmhdtvdÐhmhshZshdudmÐunnqÐadsdqdÐhmchuhctdkd
qdbgsdmÐ unnqÐ hdcdqddm-Ð VdÐ vhkkdmÐ dd
Ð rnkhcZhqdÐ rZldmkduhmfÐ ldsÐ lddqÐ qdbgs,
uZZqchfgdhcÐ dmÐ lddqÐ qdrodbsÐ unnqÐ hdcdqddm-Ð
DdmÐrZldmkduhmfÐvZZqÐcdÐldmrÐbdmsqZZkÐrsZZsÐ
vZmsÐczsÐhrÐcdÐgZqsrkZfÐuZmÐcdÐsndjnlrs-Ð

ë�lds�cd�xdjdqgdhc�uZm�dbnmnlhrbgd�vdkuZZqs�dm�lds�lddq�jnnojqZbgs��

ë�vZZq�nmfdkhijgdhc�dm�chrbqhlhmZshd�fddm�okZZsr�lddq�gdaadm

RZldmÐrsdqj 

NmydÐoqhnqhsdhsdmÐyhimÐgdsÐvZZqanqfdmÐuZmÐddmÐ
rsZahdkdÐ sndjnlrsÐunnqÐ inmfdqdmÐdmÐntcdqdm+Ð
cdÐsdvdqjrsdkkhmfÐ…ÐddmÐjvZkhsdhsrunkkdÐinaÐunnqÐ
hdcdqddmÐ …Ðadgntcdm+ÐcdÐ rnbhZkdÐ udqvnqudm,
gdcdmÐ adrbgdqldm+Ð idÐ cZfdkhijrdÐ kdderhstZshdÐ
udqadsdqdmÐ dmÐ ynqfdmÐ unnqÐ fndcdÐ Zqadhcr,Ð
dmÐ knnmunnqvZZqcdm-Ð CZsÐ hrÐ vZZqÐ vhiÐ uZmZe
lnqfdmÐmZZqÐlndsdmÐrsqdudm-Ð

NlÐgdsÐshiÐsdÐjdqdmÐlndsÐnnjÐddmÐ”qdbgsuZZqchfdq‘
’ÐrbZkhsdhsÐvnqcdmÐhmfdundqcÐyncZsÐcdÐqhijcnlÐ
adsdqÐ udqcddkcÐ jZmÐ vnqcdm-Ð GdsÐ yhimÐ cdÐ ad,
cqhiudm+ÐcdÐfqnsdÐ udqlnfdmrÐ dmÐcdÐaqddcrsdÐ
rbgntcdqrÐ chdÐ lççqÐ lndsdmÐ ahicqZfdm-Ð SnsÐ
rknsÐyntÐhdcdqddmÐddmÐjvZkhsZshdudÐinaÐlndsdm
jtmmdmÐ nomdldmÐ ldsÐ ddmÐ unkshicrÐ bnmsqZbsÐ
uZmÐnmadoZZkcdÐcttq-
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NoÐ 12Ð itmhÐ hrÐ KxchZÐ BgZfnkkÐ
noÐ 78,iZqhfdÐ kddeshicÐ gddm,Ð
fdfZZm-ÐXZbgsidr+ÐynmcdqÐuZmÐ
yhbgÐsdÐ kZsdmÐgnqdm-ÐUnnqÐvhdÐ
gZZqÐfdjdmcÐgddes+ÐvddsÐcZsÐ
chsÐmhdsÐgZZqÐfdvnnmsdÐvZr-

NoÐ nmr+Ð lhkhsZmsdmÐ uZmÐ
@AUU,AqtrrdkÐ chdÐ gZZqÐ kddq,
cdmÐ jdmcdmÐ shicdmrÐ cdÐ iZZq,
khijrdÐ qdhrÐ uZmÐ cdÐ RshbgshmfÐ

@trbgvhsyÐ mZZqÐ gdsÐ bnmbdmsqZshd,Ð dmÐ thsqndhhmfrjZloÐ
@trbgvhsy,AhqjdmZt+ÐgddesÐKxchZÐddmÐnmthsvhraZqdÐhmcqtjÐ
mZfdkZsdm-Ð

@krÐnudqkdudmcdÐuZmÐddmÐIZoZmrÐjZloÐvZZqÐydÐcqhdÐ iZZqÐ
cnnqaqZbgs+ÐgddesÐydÐddmÐfqnnsÐcddkÐuZmÐgZZqÐkdudmÐfdvhicÐ
ZZmÐgdsÐadrstcdqdmÐuZmÐgdsÐeZrbhrld+ÐdmÐchdÐjdmmhrÐfZeÐydÐ
cnnqÐZZmÐudqrbghkkdmcdÐfdmdqZshdr-

DdqrsdÐhmcqtj9ÐddmÐqZZqÐlduqntvsidÐldsÐddmÐgndcÐneÐddmÐ
fdjÐodsid-ÐLZZqÐZkÐ rmdkÐvhrsÐydÐcdÐfqndoÐ snsÐyvhifdmÐ sdÐ
aqdmfdmÐldsÐgZZqÐ kthcdÐdmÐahiynmcdqdÐ rsdl+ÐdmÐ hmÐ rshksdÐ
rohsrsdÐhdcdqddmÐcdÐnqdmÐnlÐlZZqÐmhdsrÐsdÐlhrrdmÐuZmÐgZZqÐ
thskdf-

MZtvfdydsÐ cddcÐ ydÐ cdÐ fdrbghdcdmhrÐ uZmÐ cdÐ mZyh,Ð
aZqaZqhiÐthsÐcdÐcndjdmÐdmÐadZmsvnnqccdÐydÐfdcdsZhkkddqcÐ
ZkkdÐuqZfdmÐvZZqahiÐydÐmhdsÐnoÐgZZqÐlnmcÐfduZkkdmÐvZr-ÐXdÐ
lnshuddqcdÐnmrÐnlÐcdÐvnqsdkrÐuZmÐgdsÐjvZZcÐsdÐadfqhiodmÐ
dmÐ sdÐ ”VdsdmÐVZZqnl‘+Ð sdudmrÐcdÐ shsdkÐuZmÐddmÐuZmÐgZZqÐ
sZkqhijdÐ’klrÐnudqÐgdsÐmZyhrld-

MhdsÐynmcdqÐydkeronsÐydhÐydÐuZmÐgZZqydkeÐcZsÐydÐ–ddmÐfqnsdÐ
rlndk“ÐgZc+ÐdmÐcZsÐvZrÐnnjÐyn+ÐlZZqÐuZZjÐsdqdbgs-

DmÐ shicdmrÐ cdÐ rknsZunmcdmÐ ydssdÐ ydÐ yhbgÐ ldsÐ uddkÐ
okdyhdqÐ ahiÐ nmrÐ rxmchbZkhrsdmÐ ZZmÐ sZedk+Ð hmÐ okZZsrÐ uZmÐ ahiÐ
cdÐ –oqnlhmdmsdm“Ð &ynZkrÐ ydÐ ldsÐ uddkÐ gtlnqÐ ydh(-Ð XdÐ
cddkcdÐ nmydÐ lndhkhijgdcdmÐ hmÐ nmrÐ cZfdkhijrdÐ uZjanmcr,Ð

dmfZfdldms-ÐDdmÐkthrsdqdmcÐnnq+ÐdloZsghdÐdmÐrkZfuZZqchfÐ
cxmZlhrldÐsxoddqcdmÐgZZq-Ð

@krÐ qdadk+Ð ZmshqZbhrshrbgÐ dmÐ ZmsheZrbhrshrbgÐ lhkhsZmsd+Ð
edlhmhrsd+ÐfdêmfZfddqcÐhmÐcdÐrsqhicÐunnqÐjhmcdqqdbgsdmÐdmÐ
unnqÐgdsÐqdbgsÐnoÐvZZqchfÐrsdqudm+ÐfnnhcdÐydÐyhbgÐldsÐkhieÐ
dmÐkdcdmÐhmÐcdÐrsqhicÐunnqÐddmÐadsdqdÐvdqdkc-Ð

ShicdmrÐnmydÐkZZsrsdÐfdroqdjjdm+ÐsndmÐydÐundkcdÐcZsÐgZZqÐ
khbgZZlÐgZZqÐhmÐcdÐrsddjÐadfnmÐsdÐkZsdm+ÐadjdmcdÐydÐuZZjÐ
–hjÐ yntÐ ynÐfqZZfÐldsÐ itkkhdÐvhkkdmÐfZZmÐadsnfdm+Ð rZldmÐ
rsqhicdmÐsdfdmÐZkÐgdsÐnmqdbgsÐhmÐcdydÐvdqdkc•“

KxchZ+ÐintvÐrsqhicktrsÐytkkdmÐvdÐmnnhsÐudqfdsdm-

–K‘bgZxhl“Ð&hmÐgdsÐGdaqddtvr(Ð…ÐNoÐgdsÐkdudm ÐynZkrÐidÐydhÐ
ahiÐgdsÐgdeedmÐuZmÐgdsÐfkZr•-

AVtcnthm�DdppVms
Fdodmrhnmddpc�-ARR nokdhcdp�dm�rdapdsVphr�

UZZqvdkÐKxchZ+ÐddtvhfdÐqdadk
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PZldmPsdqjdqÐ nqfZmhrddqsÐ svddÐ jddqÐ odqÐ iZZqÐ
ddmÐ fqndorZZmjnnoÐ fZrÐ dmÐ fqndmdÐ rsqnnl-Ð
CdÐ ZbshdrÐ uhmcdmÐ okZZsrÐ hmÐ mnudladqÐ dmÐldh-Ð
LddcndmÐjZmÐidÐdkdjsqhbhsdhsr,Ðdm.neÐfZreZbsttqÐ
cqZrshrbgÐcndmÐcZkdm-ÐXnÐadroZZqcdmÐ ZkÐlddqÐ
cZmÐ 0/6-///Ð fdyhmmdmÐ fdlhccdkcÐ 1//Ð dtqn-Ð
HmrbgqhiudmÐ hrÐ unkkdchfÐ uqhiakhiudmc-Ð HmchdmÐ idÐ
vdmrsÐ nudqÐ sdÐ rsZoodm+Ð qdfdkdmÐ vhiÐ ZkÐ gdsÐ
oZohdqvdqj-

NmkhmdÐ hmrbgqhiudmÐ jZmÐ snsÐ dmÐ ldsÐ chmrcZfÐÐ
2ÐmnudladqÐ1/1/-ÐCdÐudhkhmfÐvnqcsÐfdnqfZmh,
rddqcÐnoÐvndmrcZfÐ3ÐmnudladqÐ1/1/-Ð

RdmhnqdmoqnfqZllZÐ1/1/,1/10

VdÐyndjdmÐZkkdlZZkÐmZZqÐcdÐhcdZkdÐvdfÐstrrdmÐudhkhfÐkdudmÐdmÐokZZsrÐgntcdmÐunnqÐ
nmsroZmmhmf-ÐRohishfÐfdmndfÐunqldmÐ rdmhnqdmÐddmÐ qhrhbnfqndoÐ hmÐcdydÐ bnuhc,08,Ð
odqhncdÐvZZqcnnqÐvd+Ð hmÐ rZldmroqZZjÐldsÐ gdsÐadrsttq+ÐadrkhrsÐ gdaadmÐnlÐ ZkkdÐ
fqndorZbshuhsdhsdmÐnnjÐchsÐmZiZZqÐthsÐnmrÐrnbhZZk,btkstqddkÐoqnfqZllZÐ sdÐrbgqZo,
odm-ÐVdkkhbgsÐyZkÐgdsÐiZZqkhijrdÐrdmhnqdmeddrs+ÐfdokZmcÐhmÐiZmtZqhÐ1/10+ÐdudmddmrÐmhdsÐ
jtmmdmÐcnnqfZZm-ÐÐ

LZZqÐvdÐjhijdmÐudqcdq+ÐvdÐfdudmÐmhdsÐnoÐdmÐyhimÐunknoÐhmÐunnqadqdhchmfÐunnqÐ1/10-Ð
VdÐoqnadqdmÐgddkÐvZsÐZbshuhsdhsdmÐsdÐgdqmdldm-ÐVdÐfZZmÐdqÐuZmthsÐcZsÐvdÐ itkkhdÐ
hmÐcdÐ knnoÐuZmÐ1/10ÐfZZmÐsdqtfyhdmÐdmÐ itkkhdÐnomhdtvÐddmÐandhdmcÐZZmancÐytkkdmÐ
jtmmdmÐunnqrbgnsdkdm-Ð

VdÐmnchfdmÐitkkhdÐghdqahiÐnnjÐthsÐnlÐddmrÐddmÐjhijidÐsdÐfZZmÐmdldmÐnoÐvvv-khmwoktr-
ad+ÐcZZqÐuhmcÐidÐddmÐZZmsZkÐZbshuhsdhsdmÐchdÐjtmmdmÐcnnqfZZmÐhmÐjkdhmdÐfqndodmÐneÐ
hmchuhctddk-ÐVZmcdkÐddmrÐlddÐldsÐddmÐuZmÐcdÐ”ZmcdqrÐadjdjdm‘Ðsnbgsdm-ÐNeÐfZÐnoÐ
nmscdjjhmfÐ hmÐcdÐAdkfhrbgdÐltrdZÐdmÐoZqjdmÐldsÐcdÐltrdtloZrÐchdÐ idÐcZmjyhiÐ
Khmw*ÐfndcjnodqÐjZmÐZZmrbgZeedm-

LdsÐcdÐLtrdtloZrÐgdaÐ idÐ ddmÐgddkÐ iZZqÐ kZmfÐfqZshrÐ sndfZmfÐ snsÐlddqÐcZmÐ 06/Ð
AdkfhrbgdÐltrdZ-ÐUZmÐgdsÐQtadmrgthrÐ hmÐ@msvdqodm+ÐgdsÐRL@JÐ hmÐFdms+ÐLt-XDDÐ
hmÐ Nnrsdmcd+Ð gdsÐ RoddkjZZqsdmltrdtlÐ hmÐ Stqmgnts+Ð gdsÐ EnsnfqZ’dltrdtlÐ hmÐ
BgZqkdqnh+ÐsnsÐcdÐANX@QÐhmÐAqtrrdkÐdmÐmnfÐshdmsZkkdmÐZmcdqdÐltrdZÐnudqÐgddkÐgdsÐ
kZmc-ÐDdmÐLtrdtloZrÐfddesÐidÐnnjÐ4/#ÐjnqshmfÐnoÐ4Ðgddm,dm,sdqtf,sqdhmshbjdsr-Ð
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Vdqjdm�lds�nmkhmd�TC?A�Snnkr
öÐ ShicdmrÐ cdydÐ nokdhchmfÐ kddqÐ ihi9Ð cdÐ vdfÐ uhmcdmÐ noÐ cdÐ vdarhsdÐ uZmÐ

UC@AÐ dmÐ hmÐ ”LhimÐ KnnoaZZm‘+Ð vZsÐ UC@AÐ uZmÐ idÐ udqvZbgsÐ l-a-s-Ð cdÐ
nounkfhmfÐdmÐadgddqÐuZmÐidÐnmkhmdÐcnrrhdq+ÐcZsÐnmkhmdÐsnnkrÐidÐyndjsnbgsÐ
mZZqÐvdqjÐjtmmdmÐudqfdlZjjdkhijdmÐ&nmkhmdÐuZbZstqdr+Ðd,bnZbghmf+ÐuknsÐ
rnkkhbhsdqdm+Ð•(ÐdmÐgndÐidÐnmkhmdÐcnrrhdqÐ”LhimÐKnnoaZZm‘ÐfdkhmjsÐhrÐZZmÐ
intvÐUC@A,adfdkdhchmf-Ð

öÐ VdkjnlÐ mZÐ hmrbgqhiuhmf9Ð @AUUÐ KnnoaZZmZcuhdrÐ ,Ð /05Ð 17Ð 30Ð 36Ð neÐÐ
/1Ð640Ð8/Ð70+ÐknnoaZZmZcuhdr-ukaq?Zauu-ad

Chdrs9�
1�njsnadq)�8�njsnadq)�sdkjdmr�uZm�8-2/�sns�01t

GZkkd9�
4�njsnadq)�uZm�8t2/�sns�01t2/

Thkunnqcd9
7�njsnadq�1/1/)��uZm�8-2/�sns�01-2/�

Kdtudm9�
03�njsnadq)�10�njsnadq)�sdkjdmr�uZm�8-2/�sns�01-2/

AdmÐidÐlnldmsddkÐvdqjknnr>ÐLhrrbghdmÐadmÐidÐnoÐyndjÐ
mZZqÐvdqjÐlZZqÐ uhmcÐ idÐ rnkkhbhsdqdmÐlndhkhijdqÐcZmÐ idÐ
cZbgs>

CZZqnlÐnqfZmhrdqdmÐvhiÐhmÐnjsnadqÐdmÐhmÐmnudladqÐddmÐ
fqZshrÐ rnkkhbhsZshdsqZhmhmfÐ sdÐ GZrrdksÐ &NkxlohZ+Ð Jtqhm,
fdqrsddmvdfÐ131+Ð24//ÐGZrrdks(-Ð

CdÐ rnkkhbhsZshdsqZhmhmfÐ knnosÐ nudqÐ ydudmÐ gZkudÐ cZfdm+Ð
udqroqdhcÐnudqÐsvddÐvdjdm-Ð HdcdqdÐ kdrÐcttqsÐcqhdÐttq-Ð
CdÐkdrrdmÐrsZqsdmÐnlÐ0/ttq-
NoÐgdsÐdhmcdÐuZmÐcdÐrnkkhbhsZshdsqZhmhmfÐnmsuZmfÐidÐddmÐ
ZssdrsÐuZmÐcddkmZldÐZZmÐcdydÐsqZhmhmf+ÐidÐjZmÐchsÐZssdrsÐ
adynqfdmÐZZmÐcdÐUC@A-

ThsdqZZqcÐmdldmÐvhiÐcdÐmnchfdÐlZZsqdfdkdmÐnlÐcdydÐ
sqZhmhmfÐ noÐ ddmÐ bnqnmZudhkhfdÐ lZmhdqÐ sdÐ kZsdmÐ cnnq,
fZZm 

FqZshrÐrnkkhbhsZshdsqZhmhmf

VZmmddp:
CdÐrnkkhbhsZshdsqZhmhmfÐuZmÐnjsnadqÐyZkÐcnnqfZZmÐno
öÐ lZZmcZfÐ08ÐdmÐchmrcZfÐ1/Ðnjsnadq9Ð0/ÐsnsÐ02t
öÐ cnmcdqcZfÐ11ÐdmÐuqhicZfÐ12Ðnjsnadq9Ð0/ÐsnsÐ02t
öÐ lZZmcZfÐ15ÐdmÐchmrcZfÐ16Ðnjsnadq9Ð0/ÐsnsÐ02t
öÐ cnmcdqcZfÐ18Ðnjsnadq9Ð0/ÐsnsÐ02t

CdÐrnkkhbhsZshdsqZhmhmfÐuZmÐmnudladqÐyZkÐcnnqfZZmÐno9
öÐ lZZmcZfÐ8ÐdmÐchmrcZfÐ0/Ðmnudladq9Ð0/ÐsnsÐ02t
öÐ cnmcdqcZfÐ01ÐdmÐuqhicZfÐ02Ðmnudladq9Ð0/tÐsnsÐ02t
öÐ lZZmcZfÐ05ÐdmÐchmrcZfÐ06Ðmnudladq9Ð0/tÐsnsÐ02t
öÐ cnmcdqcZfÐ08Ðmnudladq9Ð0/tÐsnsÐ02t

Hmsdpdrrd:�
UdqokhbgsÐhmrbgqhiudmÐnoÐgdsÐmtlldqÐ/00Ð17Ð60Ð3/ÐneÐuhZÐd,lZhkÐmZZqÐvdmcx-lnkdlZmr?Zauu-ad-ÐVhiÐytkkdmÐidÐcZZq,
mZÐodqrnnmkhijÐbnmsZbsdqdmÐnlÐidÐhmrbgqhiuhmfÐsdÐadudrshfdm
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Chs�mZiZZp�fdudm�nmyd�dwodpsr�ddm�pddjr�fpZshr�vdahmZpr�pnmc�svdd�sgdlZ”r-

AdmÐidÐvdqjyndjdmcÐdmÐntcdqÐcZmÐ4/>ÐGdaÐidÐuqZfdmÐ
nudqÐ intvÐ adrbghjaZZqgdhc+Ð odmrhndmqdbgsdmÐ dmÐ no,
mhdtvÐ rnkkhbhsdqdm>ÐNmydÐdwodqsrÐudqsdkkdmÐ idÐvZZqÐ idÐ
ZkrÐ4/,oktrrdqÐZkkdlZZkÐqdjdmhmfÐlddÐlndsÐgntcdm-

öÐ ChsÐ vdahmZqÐ uhmcsÐ okZZsrÐ noÐ 11Ð njsnadqÐ &8t(+Ð
2ÐmnudladqÐ&0/t(ÐneÐ00ÐcdbdladqÐ&0/t(-Ð

öÐ HmrbgqhiudmÐ neÐ lddqÐ hmen9Ð rsttqÐ ddmÐ d,lZhkÐ mZZqÐ
bZqkZ-uZmbZdjdmadqfgd?Zauu-adÐ ldsÐ udqldkchmfÐ
uZmÐidÐmZZlÐdmÐcdÐcZstlÐvZZqnoÐidÐgdsÐvdahmZqÐvhkÐ
unkfdm-ÐSvddÐcZfdmÐnoÐunnqgZmcÐnmsuZmfÐidÐddmÐkhmjÐ
vZZqnoÐidÐjZmÐjkhjjdmÐnlÐgdsÐvdahmZqÐsdÐunkfdm-

@krÐ idÐ vdqjknnrÐ vnqcs+Ð jnlsÐ dqÐ gddkÐ vZsÐ noÐ idÐ Ze-Ð
XnvdkÐUC@AÐZkrÐQU@ÐvhkkdmÐcZsÐidÐshicdmrÐidÐvdqjknnr,
gdhcÐmZZqÐvdqjÐyndjs-Ð@krÐ idÐmhdsÐjZmÐadvhiydmÐcZsÐ idÐ
fdlnshuddqcÐadmsÐdmÐZbshdeÐmZZqÐvdqjÐyndjs+Ð knnoÐ idÐ
gdsÐfduZZqÐnlÐ idÐvdqjknnrgdhcrthsjdqhmfÐsdÐudqkhdydm-Ð
GdsÐhrÐcZZqnlÐadkZmfqhijÐnlÐfndcÐnoÐcdÐgnnfsdÐsdÐyhimÐ
uZmÐ idÐ qdbgsdmÐ dmÐ okhbgsdm-ÐNmydÐ dwodqsÐ udqsdkkdmÐ idÐ
ZkkdrÐvZsÐidÐlndsÐvdsdm-

öÐ ChsÐ vdahmZqÐ uhmcsÐ okZZsrÐ noÐ 04Ð njsnadqÐ &8t(+Ð noÐ
08ÐmnudladqÐ&03t(ÐdmÐnoÐ06ÐcdbdladqÐ&8t(-

öÐ HmrbgqhiudmÐneÐlddqÐhmen9ÐrsttqÐddmÐd,lZhkÐmZZqÐbndm-
qnnrdmrsdhm?Zauu-adÐldsÐudqldkchmfÐuZmÐ idÐmZZlÐ
dmÐcdÐcZstlÐvZZqnoÐidÐgdsÐvdahmZqÐvhkÐunkfdm-ÐSvddÐ
cZfdmÐnoÐunnqgZmcÐrstqdmÐvdÐddmÐkhmjÐvZZqnoÐidÐjZmÐ
jkhjjdmÐnlÐgdsÐvdahmZqÐsdÐunkfdm-Ð

IdÐjZmÐ shicdmrÐdmÐmZÐdkjÐvdahmZqÐuqZfdmÐ rsdkkdm-ÐDdmÐ
vdahmZqÐ cttqsÐ ççmÐ ttq-Ð MZchdmÐ jZmÐ idÐ ddmÐ ZeroqZZjÐ
lZjdmÐunnqÐodqrnnmkhijÐZcuhdr-

VdqjyndjdmcÐneÐ4/*>
UnkfÐnmydÐfqZshr�vdahmZqr
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öÐ RsdkÐ idÐuqZZfÐuhZÐnmrÐnmkhmdÐbnmsZbsenqltkhdq9ÐvdÐZmsvnnqcdmÐcnnqfZZmrÐahmmdmÐcdÐ
cqhdÐvdqjcZfdm-

öÐ AdkÐmZZqÐ/42Ð67Ð67Ð67-
VhiÐgdaadmÐççmÐbdmsqZZkÐsdkdennmmtlldqÐvZZqÐidÐsdqdbgsÐjZmÐunnqÐZkÐidÐuqZfdm-ÐBgdbjÐ
noÐvvv-Zauu,nnrs,ukZZmcdqdm-adÐvZmmddqÐ idÐjZmÐadkkdm-ÐGdsÐ hrÐuZZjÐdqfÐcqtjÐ hmÐcdÐ
unnqlhccZf-ÐVdÐuqZfdmÐidÐcZZqnlÐnmrÐdmjdkÐsdÐadkkdmÐunnqÐcqhmfdmcdÐuqZfdm-

öÐVhkÐidÐddmÐZeroqZZjÐlZjdmÐldsÐddmÐldcdvdqjdq>
AdkÐ nmrÐ noÐ/42Ð 67Ð 67Ð 67-Ð@krÐ idÐ cnrrhdqÐ mhdsÐ noÐ ZersZmcÐ jZmÐvnqcdmÐ adgZmcdkc+Ð
cZmÐokZmmdmÐcdÐbnmrtkdmsdmÐuZmÐnmrÐbnmsZbsbdmsqtlÐddmÐZeroqZZjÐ hmÐççmÐuZmÐnmydÐ
jZmsnqdmÐhm-

öÐ GdaÐidÐcnbtldmsdmÐchdÐidÐnmrÐvhksÐadynqfdm>
NmydÐaqhdudmatrrdmÐvnqcdmÐqdfdklZshfÐ kddffdlZZjs-ÐNoÐnmydÐvdarhsdÐuhmcÐ idÐddmÐ
nudqyhbgsÐuZmÐnmydÐaqhdudmatrrdm-

GdaadmÐ rnllhfdÐ uZmÐ idÐ bnkkdfZ‘rÐgdsÐlndhkhijÐldsÐgdsÐMdcdqkZmcr>ÐCZmÐ jtmmdmÐcdÐ
sZZkbnZbgdrÐ uZmÐJNO@Ð gdkodm-Ð XhiÐ jnldmÐ hmÐ gdsÐ adcqhieÐ kZmfrÐ dmÐ fdudmÐ shorÐ nlÐ cdÐ
bnlltmhbZshdudÐ uZZqchfgdcdmÐ uZmÐchdÐ bnkkdfZÐ sdÐ udqadsdqdm-ÐSZZkbnZbghmfÐ hrÐ rsddcrÐ
noÐlZZsÐuZmÐcdÐvdqjmdldqÐdmÐuZmÐcdÐvdqjukndq-Ð@krÐcdÐbnkkdfZÐlhmcdqÐcZmÐddmÐ iZZqÐ
hmÐchdmrsÐ hr+ÐcZmÐ hrÐsZZkbnZbghmfÐydkerÐfqZshrÐunnqÐcdÐvdqjfdudq-ÐVdqjÐ idÐ hmÐddmÐadcqhieÐ
ldsÐuddkÐZmcdqrsZkhfdÐbnkkdfZ‘rÐdmÐcdmjÐidÐcZsÐsZZkbnZbghmfÐvdkÐhdsrÐunnqÐgdmÐhr>ÐKddrÐ
dqÐlddqÐnudqÐnoÐvvv-jnoZ-adÐneÐkZZsÐnmrÐhdsrÐvdsdmÐuhZÐkddm-uZmvZdradqfgd?jnoZ-ad-

RZldmRsdqjdqÐNnrs,UkZZmcdqdmÐvdqjsdÐdmjdkdÐ hmsdqdrrZmsdÐZbshdrÐthsÐunnqÐgdsÐmZiZZqÐ
uZmÐ1/1/-
öÐ AdroZqdmÐ noÐ idÐ dmdqfhdeZbsttq>Ð RbgqhieÐ idÐ cZmÐ hmÐ unnqÐ cdÐ fqndorZZmjnnoÐ fqndmdÐ
rsqnnlÐdmÐfZrÐ&cdZckhmdÐ2ÐmnudladqÐ1/1/(ÐneÐoqn’sddqÐuZmÐkZfdqdÐrsnnjjnrsdmÐuhZÐcdÐ
fqndorZZmjnnoÐlZyntsÐ&cdZckhmdÐuqhicZfÐ8ÐnjsnadqÐ1/1/(-

öÐ NnjÐvZsdqÐvnqcsÐrsddcrÐcttqcdq-ÐCZZqnlÐknnosÐdqÐlnldmsddkÐddmÐZbshdÐvZZqahiÐidÐddmÐ
qdfdmsnmÐuZmÐ10/ÐkhsdqÐjZmÐZZmrbgZeedmÐsdfdmÐddmÐrsdqjÐudqlhmcdqcdÐoqhir-

öÐ @krÐidÐmZcdmjsÐnudqÐgdsÐZZmrbgZeedmÐuZmÐddmÐmhdtvdÐvZfdm+ÐjZmÐdkdjsqhrbgÐqhicdmÐddmÐ
noknrrhmfÐahdcdm-ÐLdsÐjnqshmfdmÐsnsÐ�5-58/ÐyhsÐdqÐ hmÐgdsÐZZmancÐuZmÐRZldmRsdqjdqÐ
ydjdqÐddmÐlncdkÐcZsÐoZrsÐahiÐidÐatcfds-

Ð� UnnqÐZkkdÐhmenÐnudqÐcdÐknodmcdÐfqndorZZmjnodm9ÐrtqeÐmZZqÐvvv-rZldmrsdqjdq-adÐneÐ
lZhkÐmZZqÐnnrs,ukZZmcdqdm?rZldmrsdqjdq-ad-
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NmydÐchdmrsudqkdmhmfÐuZmZeÐrdosdladq-

FqZshrÐina,ÐdmÐsZZkbnZbghmf

FqndorZZmjnodmÐRZldmRsdqjdq

GdaÐidÐddmÐuqZZf>
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GdsÐudqddmuntchfcdÐrxrsddlÐuZmÐshicdkhijdÐvdqjknnrgdhcÐcnnqÐBnuhc,08ÐhrÐunnqÐcdÐlddrsdÐ
vdqjmdldqrÐudqkdmfcÐsnsÐgdsÐdhmcdÐuZmÐchsÐiZZq-ÐCdÐmhdtvdÐqdfdqhmfÐyZkÐadrkhrrdmÐneÐcdÐ
qdfdkhmfÐnnjÐhmÐ1/10ÐakhiesÐadrsZZm-ÐUZmZeÐ0ÐrdosdladqÐsnsÐdhmcÐcdbdladqÐ1/1/ÐfdkcsÐdqÐ
ddmÐnudqfZmfrqdfdkhmf-Ð

AdmÐneÐvnqcÐ idÐuZmZeÐ 0Ð rdosdladqÐcnnqÐ idÐvdqjfdudqÐ shicdkhijÐvdqjknnrÐfdrsdkcÐcnnqÐ
bnqnmZ>ÐÐ
öÐ @krÐidÐcdÐZefdknodmÐ01ÐlZZmcdmÐZkÐddmrÐshicdkhijÐneÐunkkdchfÐvdqjknnrÐvZrÐ&ZkÐcZmÐmhdsÐ

cnnqÐbnqnmZ(ÐdmÐvhiÐmnfÐfdfdudmrÐmnchfÐgdaadm+ÐcZmÐytkkdmÐnmydÐldcdvdqjdqrÐ idÐ
bnmsZbsdqdm-ÐUdqcdqÐgndeÐidÐmhdsrÐsdÐcndm-

öÐ VZrÐidÐmnfÐmhdsÐddqcdqÐshicdkhijÐvdqjknnrÐvdfdmrÐBnqnmZ>ÐÐAdkÐcZmÐmZZqÐ/42Ð67Ð67Ð67-ÐÐ

Ð� UnnqÐcdÐkZZsrsdÐtocZsdrÐnudqÐcdÐmhdtvdÐqdfdkrÐjZmÐidÐsdqdbgsÐnoÐvvv-Zauu-ad-

RbgqhieÐidÐynÐrmdkÐlnfdkhijÐhmÐZkrÐvdqjyndjdmcdÐnoÐvvv-ucZa-ad-ÐXncqZÐidÐhmfdrbgqdudmÐ
admsÐahiÐcdÐUC@AÐadfhmsÐ idÐadqndorhmrbgZjdkhmfrshicÐ&AHS(ÐsdÐ knodm-ÐCdÐAHSÐcttqsÐ20/Ð
cZfdm-ÐCdÐUC@AÐyZkÐ idÐ shicdmrÐ idÐAHSÐthsmnchfdmÐunnqÐddmÐoZZqÐfdroqdjjdm-ÐNoÐyn‘mÐ
fdroqdjÐ jhijsÐcdÐUC@AÐvZsÐ idÐ ynZkÐcndsÐnlÐvdqjÐ sdÐ yndjdm-ÐUhmcsÐcdÐUC@AÐcZsÐ idÐ
unkcndmcdÐyndjs+ÐcZmÐjqhifÐ idÐddmÐonrhshdudÐduZktZshd-ÐMZÐsvddÐonrhshdudÐduZktZshdrÐdmÐ
ZkrÐidÐunkcndsÐZZmÐcdÐZmcdqdÐsndkZshmfrunnqvZZqcdmÐgdaÐidÐqdbgsÐnoÐddmÐhmrbgZjdkhmfr,Ð
thsjdqhmf-ÐDdmÐmdfZshdudÐduZktZshdÐudqkdmfsÐcdÐAHS-

CdÐ hmrbgZjdkhmfrthsjdqhmfÐ hrÐadodqjsÐ hmÐcdÐshic-ÐGdaÐ idÐmZÐ25ÐlZZmcdmÐmnfÐfddmÐvdqjÐ
fdunmcdm+ÐcZmÐjqhifÐidÐfddmÐhmrbgZjdkhmfrthsjdqhmfÐlddq-ÐGdsÐhrÐctrÐgddkÐadkZmfqhijÐcZsÐ
idÐrmdkÐddmÐfndcdÐinaÐuhmcs-

NmydÐ knnoaZZmbnmrtkdmsdmÐgdkodmÐ idÐldsÐgdsÐrbgqhiudmÐuZmÐddmÐbuÐdmÐddmÐrnkkhbhsZshd,
aqhde+ÐldsÐgdsÐyndjdmÐmZZqÐfdrbghjsdÐuZbZstqdrÐdmÐZkrÐidÐoqnakdldmÐgdasÐldsÐcdÐUC@A-Ð
LZZjÐddmÐZeroqZZjÐunnqÐddmÐuhcdnbgZsÐldsÐnmydÐldcdvdqjdqr-

öÐ @ZkrsÐ,Ð/42Ð61Ð67Ð02Ð,ÐBZqkZ
öÐ FdmsÐ,Ð/8Ð154Ð41Ð02Ð,ÐRn’d
öÐ Rhms,MhjkZZr.CdmcdqlnmcdÐ,Ð/2Ð65/Ð/3Ð2/Ð,ÐBndm
öÐ QnmrdÐ,Ð/44Ð22Ð8/Ð04Ð,ÐSnl
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ShicdkhijÐvdqjknnrÐcnnqÐbnqnmZ>ÐMhdtvdÐqdfdkrÐuZmZeÐ0Ðrdosdladq

RbgnnkudqkZsdqÐdmÐmnfÐfddmÐuZrsdÐina>

VdÐgdkodmÐidÐfqZZf

JhmcdqdmÐchdÐnofqndhdmÐhmÐddmÐfdyhmÐldsÐddmÐkZZfÐhmjnldmÐjqhifdmÐuZmZeÐcqhdÐiZZqÐnnjÐ
ddmÐrbgnnksndrkZf-Ð@krÐidÐdqÐqdbgsÐnoÐgdas+ÐjqhifÐidÐcdydÐsndrkZfÐZtsnlZshrbg-ÐIdÐgndesÐ
ctrÐ ydkeÐ fddmÐ ZZmuqZZfÐ sdÐ cndm-ÐCdÐ adsZkhmfÐ fdadtqsÐ hmÐ cdÐ odqhncdÐ rdosdladqÐ snsÐ
cdbdladq-Ð@krÐidÐdhmcÐcdbdladqÐ1/1/ÐmnfÐfddmÐrbgnnksndrkZfÐgdasÐnmsuZmfdm+ÐlZZqÐ
snbgÐcdmjsÐdqÐqdbgsÐnoÐsdÐgdaadm+ÐjZmÐidÐÐbnmsZbsÐnomdldmÐldsÐcdÐUkZZlrdÐNudqgdhcr,
chdmrsÐENMRÐuhZÐgtmÐvdarhsdÐvvv-enmr-ad.bnmsZbsenql-

RbgnnksndrkZfÐ1/1/,1/109ÐunnqsZZmÐZtsnlZshrbgÐadsZZkc

Ð� @krÐidÐinmfdqÐadmsÐcZmÐ14ÐdmÐmnfÐfddmÐqdbgsÐgdasÐ
noÐddmÐthsjdqhmf+ÐcZmÐjZmÐidÐfqZshrÐkhcÐvnqcdmÐuZmÐ
gdsÐ@AUU-ÐCZsÐjZmÐhmÐdmjdkdÐjkhjjdmÐnoÐ
vvv-Zauu,nnrs,ukZZmcdqdm-ad
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RoqhmfÐlddÐnoÐcd
ÐÐchfhsZkd�sqdhm��

@krÐcdÐbnqnmZbqhrhrÐnmrÐ hdsrÐfdkddqcÐgddes+Ð hrÐgdsÐvdkÐgndÐ
gZqcÐvdÐnmydÐeZlhkhdÐdmÐuqhdmcdmÐlhrrdmÐvZmmddqÐvdÐgdmÐ
mhdsÐlnfdmÐneÐjtmmdmÐyhdm-ÐUdkdÐldmrdmÐakdudmÐhmÐbnmsZbsÐ
ldsÐdkjZZqÐuhZÐcdÐchfhsZkdÐvdf9ÐlZhk+ÐuhcdnbgZsÐ•Ð

LZZqÐmhdsÐunnqÐhdcdqddmÐhrÐcZsÐynÐduhcdms-ÐAhimZÐ0/#ÐuZmÐcdÐ
AdkfdmÐ strrdmÐ 05ÐdmÐ63Ð iZZqÐgddesÐmnfÐmnnhsÐ hmsdqmdsÐfd,

aqthjs-ÐAhiÐ28#ÐuZmÐcdÐadunkjhmfÐyhimÐchfhsZkdÐuZZqchfgdcdmÐ
mhdsÐneÐyvZjÐZZmvdyhf-ÐXnÐknodmÐ3ÐnoÐ0/ÐatqfdqrÐgdsÐqhrhbnÐ
noÐchfhsZkdÐthsrkthshmf-ÐXdjdqÐvZmmddqÐidÐldqjsÐcZsÐlddqÐdmÐ
lddqÐnqfZmhrZshdrÐgtmÐchdmrsudqkdmhmfÐudqcdqÐchfhsZkhrdqdm-Ð

CZZqnlÐnqfZmhrdqdmÐvdÐldsÐUnqlhmfÐ%Ð@bshdÐddmÐfqZshrÐ
nokdhchmfÐaZrhrÐHBS-ÐHmsdqdrrdÐnlÐhdsrÐahiÐsdÐkdqdm-Ð

Adfhmmdpr8
jdmmhrlZjhmf�lds�cd�bnlotsdp

Nnrsdmcd�!Itkdr�OdtqptZdsrsqZZs�16(
Ð 7Ðnjsnadq+ÐÐ 8tÐsnsÐ05-2/t
Ð 8Ðnjsnadq+ÐÐ 8tÐsnsÐ01-2/t
Ð 02Ðnjsnadq+ÐÐ 8tÐsnsÐ05-2/t
Ð 03Ðnjsnadq+ÐÐ 8tÐsnsÐ01-2/t

Aqtffd�!WhkudqrsqZZs�32(
Ð 2Ðmnudladq+ÐÐ 8tÐsnsÐ05-2/t
Ð 8Ðmnudladq+ÐÐ 8tÐsnsÐ01-2/t
Ð 0/Ðmnudladq+Ð 8tÐsnsÐ01-2/t
Ð 05Ðmnudladq+Ð 8tÐsnsÐ01-2/t
Ð 07Ðmnudladq+Ð 8tÐsnsÐ01-2/t

Edlhccdkcdm8
JdmmhrlZjhmf�hmsdpmds*�lZhk�

NnrsdmcdÐ
Ð 08Ðnjsnadq+ÐÐ 8tÐsnsÐ05-2/t

Aqtffd
Ð 08Ðmnudladq+Ð 8tÐsnsÐ05-2/t

Edunpcdpcdm8
HmsdpmdssndoZrrhmfdm�kdpdm�
fdapthjdm

Nnrsdmcd
Ð 15Ðnjsnadq+Ð 8tÐsnsÐ05-2/t

Aqtffd
Ð 15Ðmnudladq+Ð 8tÐsnsÐ05-2/t

HmrbgqhiudmÐjZmÐuhZÐrdbqdsZqhZZs?unqlhmf,vuk-adÐneÐ/45Ð13Ð/4Ð22-ÐQdZfddqÐrmdk+ÐgdsÐZZmsZkÐokZZsrdmÐhrÐadodqjs-Ð
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���?ATT�Vdrs,TkZZmcdqdm
nodmsÐcdÐjZmsnqdm+
ÐÐÐÐlZZqÐadxndj�nmr
ahi�unnqjdtq�no�ZeroqZZj

NlÐ cdÐ udhkhfgdhcÐ uZmÐ nmydÐ kdcdmÐ dmÐ nmydÐ ldcd,Ð
vdqjdqrÐynÐfqnnsÐlnfdkhijÐsdÐgntcdm+ÐgddesÐgdsÐ@AUUÐ
Vdrs,UkZZmcdqdmÐ cdÐ lZmhdqÐ vZZqnoÐ vdÐ nmydÐ kdcdmÐ
nmsuZmfdmÐZZmfdoZrs-Ð

CdÐkdcdmÐjtmmdmÐnmrÐnomhdtvÐadyndjdm+Ðahi�unnqjdtq�
no�ZeroqZZj)�zm�qdjdmhmf�gntcdmcd�lds�cd�adxndj,
qdfdkr-

@kkdÐ bnmsZbsfdfdudmrÐ unnqÐ gdsÐ lZjdmÐ uZmÐ ddmÐ Ze,
roqZZjÐahiÐnmydÐchdmrsdmÐneÐadqndorbdmsqZkdrÐuhmcÐ idÐ
noÐZeroqZZj-Zauu,vuk-ad-

Fdyhdm�dp�mnf�Zkshic�adodpjdmcd�lZZspdfdkdm

vnpcdm�nofdkdfc�cnnp�cd�nudpgdhc)�akhies�gds

?AUU�Vdrs,UkZZmcdpdm�vdpjdm�lds�ddm

ZZmfdoZrsd�chdmrsudpkdmhmf-
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